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HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SAO CARLOS

Estudo Técnico Preliminar 27/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23763.000779/2026-84

2. Objeto da Contratacao

2.1. Contratacdo de empresa especializada, no ramo de manutencdo, engenharia e arquitetura, para prestacao de servicos continuos visando o
gerenciamento e operacdo da manutencdo predial preventiva, corretiva e preditiva, com fornecimento de pecas, materiais de consumo, insumos e
mao de obra inclusive em regime de dedicacdo exclusiva, necessarios a realizagdo de servigos aplicados aos sistemas, equipamentos e
instalacOes prediais existentes no Hospital Universitario da Universidade Federal de Sdo Carlos (HU-UFSCar), pertencentes a rede de hospital
HU Brasil, pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses, em conformidade com os termos e condi¢des estipulados no Encarte A - Especificaces
Técnicas dos Servigos.

3. Descricao da necessidade

3.1. Necessidades Gerais: Contratagdo de Servicos Continuados de Manutencéo Predial Integrada

3.1.1. Trata-se de contratagdo de Servigos Continuados de Gerenciamento da Manutengdo Predial Preventiva, Corretiva e Preditiva do Hospital
Universitério da Universidade Federal de Sdo Carlos - HU-UFSCar, que pretende resolver os problemas relacionados a manutencdo da
infraestrutura fisica do hospital, trazendo resultados como melhorias nos indicadores de manutengéo. O hospital possui area total construida
estimada em aproximadamente 31.492,31 m2 e € responsavel por abrigar servicos assistenciais, de ensino e pesquisa e administrativos no &mbito
do Sistema Unico de Satide (SUS). Em andlise & Resolucao n.° 298/2025, do Conselho de Administragio, registra-se que o HU-UFSCar néo
dispbe em seu quadro de pessoal de servidores /empregados pUblicos para realizar diversas atividades e tarefas relacionadas a Manutencdo de
sua Infraestrutura Fisica, uma vez que, no Plano de Cargos e Salérios da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (HU Brasil), empresa
Gestora deste Hospital, ndo ha previsdo da contratag&o, por concurso publico, dos cargos relacionados ao objeto da contratacdo, embora sejam
Servigos essenciais para operagdo, conforto e seguranga dos usuérios do Hospital. Desta forma, justifica-se, assim, a necessidade de contratag&o.

3.1.2. Registra-se, também, que a presente contratagdo visa substituir contrato vigente na instituicdo, qual seja, o contrato nimero 31/2021,
assinado em 13 de dezembro de 2021, com vigéncia prorrogada até 18 de janeiro de 2027 através da celebragdo do 6° termo aditivo assinado em
15 de janeiro de 2026.

3.1.3. Com a contratagdo em tela, pretende-se resolver problemas e providenciar melhorias no contrato vigente, para o0 qual eram esperados
gjustes e evolugdes decorrentes do aprendizado vivenciado. Elencam-se, basicamente, 0s seguintes problemas a serem solucionados com a
contratagao:

- Dificuldades naimplementagéo e acompanhamento do Plano de Manutengéo Preventiva;

- Falta de eficécia e eficiéncia na realizacdo das atividades de Manutencéo Corretiva;

- Necessidade de ajuste no dimensionamento da equipe prevista para execugdo dos servicos;

- Necessidade de gjuste nos valores previstos para os itens contratuais, como valores destinados a aquisicdo de pecas e materiais e
servicos sob demanda.

3.1.4. Este estudo preliminar e demais documentos pertencentes a fase de planejamento da contratacdo, seguem as minutas em estudo

padronizadas pela diretriz da HU Brasil sobre a qualificagdo e padronizag8o dos processos de contratagdo e prestacdo dos servigos de
manutencdo predial. Tal diretriz serfo apresentadas no Processo SEI n° 23477.001200/2025-45. Tal adocdo, além de garantir a eficiéncia e
seguranga juridica, traz também a possibilidade de melhoria continua das contratagdes e, consequentemente, da prestacéio dos servigos.

3.1.5. Ressalta-se que a contratacdo padrdo toma por base o documento Prospeccdo e Avaliagdo de Mercado para Contratacdo dos Servigos de
Manutencdo Predial Hospitalar elaborado pela Fundagdo Instituto de Administragdo — FIA e HU Brasil, por meio do Acordo de Cooperagéo

entre o HU Brasil e o Escritério das Nagdes Unidas de Servicos para Projetos (UNOPS, do inglés United Nations Office for Project Services),
em que observou-se que outras institui¢des de salide passaram a adotar contratagdes de servicos de Manutencéo Predia de forma integrada,
visando obter ganhos de eficiéncia operacional e reducdo de custos, aprimorando a gestdo dos ativos do hospital e concentrando os esforgos para
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implantacdo de um modelo focado na manutencéo preventiva que visa fortalecer a gestéo do hospital baseando-se no principio constitucional da
eficiéncia.

3.1.6. Os locais manutenidos estéo envolvidos diretamente na qualidade dos servicos dispensados & populacio usuéria do Sistema Unico de
Salide (SUS), bem como na qualidade ofertada a equipe assistencial, administrativa e de ensino e pesquisa da instituicdo, ja que instal agdes
adequadas s30 essenciais para que quaisquer atividades sejam desenvolvidas, enfatizando o envolvimento direto da contratagdo com o interesse
publico finalistico dainstitui¢&o.

3.1.7. Como interesse publico final a ser atendido esta, entdo, a necessidade de que a infraestrutura fisica esteja em perfeito estado de
manutencao e de segurancga para a comunidade hospitalar para que as atividades sejam desenvolvidas adequadamente na institui¢&o.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Setor de Infraestrutura Fisica Lucas Lorenzi Corato

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao
5.1. Disposi¢Oes Gerais
5.1.1. Quanto aos requisitos da contratagdo, embora previsto no art. 9°, inciso II, da Instru¢cdo Normativa SEDGG/ME n.° 58/2022, por ndo se tratar de

elemento obrigatério nos termos do art. 26 do RCC 3.0, sugere-se remanejar o conteido deste item exclusivamente no termo de referéncia, por se tratar
de conteudo tipico desse artefato (art. 32, inciso IV, do RCC 3.0), com vistas a preservar a coeréncia entre os documentos e reduzir redundancias;

6. Levantamento de Mercado

6.1. Disposicoes Gerais

6.1.1. Nos termos do Art. 26, inciso II do RCC 3.0, observa-se que o levantamento de mercado consiste na prospeccao e andlise das alternativas de
solucdes, sendo disciplinado da seguinte forma:

"Art. 28. O estudo técnico preliminar deve contemplar:

()

I - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdbmica da escolha do
tipo de solugdo a contratar, podendo, entre outras opgoes:

a) levar em consideracéo, quando couber, as contratacdes similares feitas por outros 6rgéos e entidades, com objetivo de identificar
a existéncia de novas metodol ogias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendam as necessidades da HU Brasil;

b) ser realizada consulta, audiéncia publica ou interlocucdo transparente com potenciais contratadas, registrada nos autos, para
coleta de contribui¢des, quando necessario;

¢) em caso de possibilidade de compra, locagdo de bens ou do acesso a bens, ser avaliados os custos e os beneficios de cada opg¢ao
para escolha da alternativa mais vantajosa, prospectando-se arranjos inovadores em sede de economia circular; e

d) ser consideradas outras opgdes | ogisticas menos onerosas a HU Brasil, tais como chamamentos publicos de doagdo e permutas..”

Fonte: RCC 3.0

6.1.2. Em se tratando da prospeccdo e analise das alternativas na contratacdo dos Servigos de Manutengdo Predial, faz-se mencédo ao extenso material ja
produzido na Rede HU Brasil sobre o tema, a constar:

| - Documento "Prospeccdo e Avaliagdo de Mercado para Contratac&o dos Servicos de Manutencdo Predial Hospitalar", mencionado no
item 4.2.1, inciso VI, ainea "d" do presente Estudo Técnico Preliminar, o qual aborda os Aspectos Conceituais para Contratages
(Capitulo 1), o Diagndstico Situacional da Rede HU Brasil (Capitulo 2), o Reconhecimento do Mercado Fornecedor e as Metodologias
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para seu Monitoramento e Desenvolvimento (Capitulo 3) e, por fim, as Estratégias Definidas e Documentos Licitatérios para
Contratacéo dos Servigos de Manutengéo Predial Hospitalar (Capitulo 4).

Il - Processo 23477.006419/2020-26, instruido para registrar a documentacdo do contrato firmado entre a Fundagdo Instituto de
Administracdo (FIA) e o Escritério das Nagdes Unidas de Servicos para Projetos (UNOPS), que tem como beneficidriaa HU Brasil. que
trata da juntada de documentos relativo a fiscalizacdo da consultoria de estudo de viabilidade técnica e mercadol 6gica para aquisicdo de
servigos de manutencdo predial.

6.1.3. Uma vez que o modelo da contratacdo é padronizada para toda a Rede HU Brasil , registra-se que o Levantamento de Mercado desta contratagdo
traz, entdo, todas as prerrogativas dos estudos supracitados.

6.1.4. Neste sentido, aponta-se que os estudos conduzidos pela FIA estdo assentados em uma Estrutura Analitica do Projeto que abarcou intimeras etapas
relacionadas ao Levantamento de Mercado, tais como:

- Estudo do mercado de servicos terceirizados - Manutencgdo Predial; - Estudo com o diagndstico situacional darede HU Brasil - Manutenc
6.1.5. As etapas descritas acima sdo traduzidas na imagem abaixo, extraida do Plano de Trabalho Detalhado (8490052):

Figura1- Estrutura Analitica do Projeto - Elaboragao do Estudo Técnico sobre Manutencao Predial
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Fonte: Anexo HU Brasil Relatério Plano de Trabalho detalhado v 1_ (8490052) - pagina 14.

6.1.6. A partir da anélise do documento Prospeccdo e Avaliacdo de Mercado para a Contratacdo dos Servigos de Manutencdo Predial Hospitalar, nota-se
que o Capitulo 4 foi inteiramente dedicado as estratégias de contratagdo validada para o servico de manutencao predial (vide pagina 65 em diante).
Conforme o documento, a prospeccdo e andlise das alternativas possiveis de solu¢des para a contratagdo resultaram nas seguintes alternativas descritas:

"Atualmente, assim como no mercado privado, a rede HU Brasil adota diversos modelos de suprimento para os servigos de
manutencdo predial. O Diagndstico Stuacional apontou a existéncia de pelo menos trés alternativas de contratacdo, a saber:

- Alternativa 1: Prestacdo de servigos com fornecimento de pegas e/ou com a possibilidade de subcontratacéo de servicos; - Alteri

Essas alternativas adotadas pelos hospitais da rede HU Brasil possuem caracteristicas tipicas do modelo evolutivo dos processos de
terceirizagdo de servicos nas organizagoes, pois variam desde especificacGes mais simples até a alternativa mais sofisticada, cujo
objeto da contratacgdo € voltado para a obtengao do resultado, inclusive com o fornecimento de insumos e pegas de reposicdo.”
(grifo nosso)

Fonte: Anexo SP49 (26325920) - Subproduto SP49: Documento sintese dos subprodutos SP41 a SP48 contendo pesquisa de
mercado dos prestadores de servicos de manutencdo predial hospitalar.

6.1.7. Observa-se que o referido estudo conclui que a alternativa mais sofisticada de contratacdo possui objeto voltado para a obtengdo do resultado,
inclusive com o fornecimento de insumos e pecas de reposicdo. Entende-se que estas solu¢des disponiveis que atendem a necessidade da contratagdo e
aos requisitos estabelecidos j& vem sendo amplamente avaliadas desde o 2° semestre/2020, quando teve inicio a consultoria de estudo de viabilidade
técnica e mercadolégica para aquisi¢do de servigos de manutencdo predial.
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6.1.8. Foi considerada também a possibilidade de existirem no mercado empresas com capacidade de executar todo o servigo ora planejado, bem como a
possibilidade de subcontratacdo e formagao de consércios para as que ndo tiverem capacidade de, isoladamente, executar o objeto. Objetiva-se desta
maneira reduzir os riscos relacionados a multiplos contratos e perda de eficiéncia, assim como permitir o planejamento integral da solucéo contratada, ou
seja, com ganho de escala na aquisicdo de materiais para todos os servigos, de modo que uma tinica contratada e/ou grupo de empresas consorciadas teria
maiores possibilidades de negociagdo e, consequentemente, probabilidades de sucesso.

6.1.9. Corroborando os estudos produzidos pela FIA, a execucdo de todo o objeto em um tinico contrato, sem o parcelamento da solugdo, é a solucdao
mais adequada na avaliacdo da Equipe de Planejamento da Contratagdo para esse caso, além de ser uma pratica comum a outros 6rgaos, pois tem maior
eficiéncia, haja vista a possibilidade de melhor gestdo da execugdo e fiscalizagdo da contratada.

6.1.10. Por fim, considerando que se tratam de Servicos de Engenharia inerentes com as caracteristicas fisicas intrinsecas da institui¢do, ha dificuldade
de comparacdo com servigos prestados em outras instituicdes.

6.1.11. Para esta contratagdo, ndo se vislumbra a necessidade de obter informagdes diretamente com as empresas do ramo através de audiéncia, haja vista
que, além do estudo conduzido pela FIA, a HU Brasil ja realizou a Audiéncia Puiblica n° 04/2022 a fim de afinar o levantamento de mercado para a
contratacdo, conforme mostrado abaixo:

Figura 2 - Audiéncia Publica n° 04/2022

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Fonte:
Audiéncias Publicas - Empresa Brasileira de Servigos Hospital ares (consulta em 20/01/2025, as 18h10) https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/partici pacao-social/audiencias-e-
consultas-publicas/audiencias- publicas

6.1.12. As informacodes relativas a referida Audiéncia Publica constam no Processo 23477.010339/2022-37, sendo que o Anexo "Audiéncia Puiblica N°
04 2022 Gravagdo De Reunido (23310594)" traz a gravacdo da reunido na integra. Conforme pode ser consultado a partir do minuto 00:36:03 da
gravacdo, foi apresentada a proposta de integracdo, em um mesmo contrato, de equipes residentes e servicos, aliado ao fornecimento de pecas, materiais
e insumos especificos, vide Figura abaixo:

Figura 3 - Proposta de I ntegragéo de Servigos
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Critério de medicdo

Custo Fixo (Equipe residente+ servios corretivos e
preventivos + materiais de consumo)

4

Custo Varidvel (pegas, materiais e insumos especificos)

%

Pagamentos por servi¢os sob demanda (ndo inclusos nos
servigos anteriores)

i

Pagamento por produto tais como: as builts,
laudos e ensaios técnicos.

Audiéncia Pablica N* 04 2022 Gravagio De Reunido

Fonte: Anexo Audiéncia Publica N° 04 2022 Gravaggo De Reuni&o (23310594).

6.1.13. O documento Informacéo - SEI 38 (24401668 mostra que, dentre as perguntas realizadas aos participantes com relacdo as solugdes de mercado
apresentadas, a proposta de integracdo dos servicos foi tida como possivel de se realizar por cerca de 64% das empresas participantes, percentual
considerado suficiente para afastar alegacdes quanto a restricdo do mercado.

6.1.14. Registra-se a experiéncia de aproximadamente 2 (dois) anos de execugao contratual em 2 (dois) hospitais utilizados como pilotos na contracéo,
Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian (Humap-UFMS) e Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam-UFES), além das fases

de Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor do Hospital Universitario Getilio Vargas (HUGV-UFAM), que também integra o projeto

piloto, e que contribuiu com as recomendagdes do parecer do Setor Juridico de Contratacdes Estratégicas, haja vista que a fase de Gestdo do Contrato
ainda é incipiente. Vale ressaltar também a contribui¢do nas discussoes e defini¢cdes dos membros no NUMP. O quadro abaixo apresenta os Processos
SEI de cada unidade da fase piloto que possui contrato celebrado:

Tabela 01 - Filiais que integram o Projeto Piloto e ja possuem contrato celebrado

filial Processo SEI Execucdo contratual
Humap-UFMS 23477.013450/2021-02 Inicio em JUL/2023 - vigente.
Hucam-Ufes 23525.011477/2022-11 Inicio em SET/2023 - vigente.
HUGV-Ufam 23531.000795/2022-77 Inicio em SET/2025 - vigente.

6.2. Definicao do cenarios dimensionados
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6.6.1. Para o dimensionamento do novo contrato foram considerados os novos servigos, areas, sistemas criticos e necessidades de capacidade operacional
identificadas para o horizonte de planejamento, considerando &rea construida de 31.492,31 m? e previsao de 149 leitos.

6.2.35. Atualmente, considerando o contrato de manutencéo predial em conjunto com o contrato de elevadores, o HU-UFSCar possui custo mensal
aproximado de R$ 336.304,30, com 27 funcionarios, area de aproximadamente 29.119,75 m? e 93 leitos registrados no CNES.

6.2.36. O historico operacional demonstra aumento expressivo da demanda de manutengdo. O nimero de ordens de servigo apresentou crescimento
significativo nos ultimos quatro anos, atingindo atualmente aproximadamente 3.500 ordens de servigo mensais, conforme grafico abaixo.

N° de OS Total anual

so000 'ﬂmﬂw 8&18% !

0,9

25000
0,8

0,7
20000

0,6

15000 0,5

13079

Titulo do Eixo

0,4
10000
0,3
0,2
5000
0,1

2022 2023 2024 2025
Titulo do Eixo

I Soma de NS € o numero de OSN solicitadas ' Soma de NE € o nimero de OSN atendidas dentro do prazo;
mmmm Soma de QOSP(E) € a quantidade de Ordens de Servigo Programadas executadas; mmss Soma de QOSP(P) € a quantidade de Ordens de Servigo Programadas;

=8==Média de ANI=NE/NS Média de AOSN(%)=QTOSN(A)/QTOSN*1002

6.2.37. Entre as oficinas com maior demanda destacam-se elétrica e hidrossanitaria. Nas atividades corretivas, observam-se especialmente ocorréncias
relacionadas a vazamentos em pias e instalacdes hidraulicas, desobstrugdo de vasos sanitarios e demais ocorréncias envolvendo sistemas de
abastecimento e distribui¢do de dgua. As figuras a seguir trazem a distribui¢do das ordens de servicos.

Quadro de Trabalho
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@ HIDROSSANITARIA
@ CLIMATIZAGAO AVAC
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© GRUPO GERADOR

@ civiL

@ COMBATE A INCEND...
@ MARCENARIA

v

6.2.38. O crescimento da demanda de manutencdo deve ser considerado conjuntamente com a expansdo fisica e assistencial do hospital, uma vez que o
aumento da area construida, dos sistemas prediais, dos ambientes assistenciais e do nimero de leitos produz impacto direto sobre a quantidade e a
complexidade das atividades de manutencao.

6.2.1. Para defini¢do da solucdo destinada a nova contratacdo dos servigos continuados de gerenciamento e operacdo da manutencdo predial do HU-
UFSCar, foram avaliados diferentes cenarios de dimensionamento, considerando as diretrizes da Rede HU Brasil, as caracteristicas fisicas e assistenciais
atuais e projetadas da Unidade Hospitalar, o histérico de manutencéo, o crescimento da demanda por servicos, os resultados do benchmarking realizado
junto a outras unidades da Rede e as condigdes de disponibilidade orcamentaria para a contratagao.

6.2.2. Inicialmente, foi considerado o cenario denominado “Dimensionado”, elaborado a partir das premissas estabelecidas no Manual de Elaboracdo do
Programa de Manutencdo Predial HU Brasil, da Planilha MA.SMPO.008 e do modelo de Termo de Referéncia entdo disponivel, ainda ndo padronizado.
Esse cendrio buscou representar a capacidade operacional decorrente da aplicacdo integral da metodologia de dimensionamento, considerando 66
funcionarios e vigéncia contratual de 36 meses.

6.2.3. Na sequéncia, a partir dos estudos realizados pela EPC, das caracteristicas especificas do HU-UFSCar e das informacoes obtidas junto as demais
unidades da Rede HU Brasil, foi desenvolvido o cenario denominado “Intermediario”. Esse cendrio resultou de processo de redimensionamento e
racionalizacdo da estrutura inicialmente dimensionada, buscando aproximar o modelo as caracteristicas operacionais do Hospital e aos pardmetros
observados no benchmarking, mantendo aderéncia as diretrizes institucionais da Rede.

6.2.4. O cenario intermedidrio considerou, ainda, a utilizacdo do Termo de Referéncia padronizado pela Administracdo Central, posteriormente
disponibilizado para as contrata¢des da Rede, e contemplou 54 funciondrios, com vigéncia contratual de 24 meses.
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6.2.5. Por fim, diante das discussdes realizadas no dmbito do planejamento da contratagdo e da necessidade de compatibilizacdo da solucdo com a
realidade orcamentaria projetada para o exercicio de 2027, foi avaliado um terceiro cenario, denominado “Contingenciado”.

6.2.6. O cendrio contingenciado constitui alternativa de compatibilizacdo entre a capacidade operacional identificada nos estudos técnicos e a
disponibilidade orcamentaria apresentada para a contratagdo. Para sua elaboracdo foram realizados novos ajustes no dimensionamento, preservando-se,
sempre que possivel, as premissas estruturantes do modelo padronizado da Rede HU Brasil.

6.2.7. Nesse cendrio, foi considerada uma estrutura contratual de 49 postos/empregados, com ativacao inicial de 39 funciondrios, mantendo-se a previsdo
de vigéncia de 24 meses. A distingdo entre a estrutura contratual total e a ativacdo inicial é relevante, uma vez que o quantitativo inicialmente ativado
podera ser condicionado a disponibilidade orgamentéria e a estratégia de implantacdo definida pela Administracéo.

6.2.8. Dessa forma, os trés cenarios avaliados podem ser sintetizados da seguinte forma:

| Caracteristica ” Cenario Dimensionado ” Cenario Intermediario ” Cenario Contingenciado |
|Metodologia de referéncia ||Manua1 HU-Brasil / MA.SMPO.008 ”Redimensionamento + benchmarking ||Redirnensionamento adicional |
|Referéncia contratual ||TR modelo ndo padronizado ”TR padronizado HU-Brasil ||TR padronizado HU-Brasil |
|Quantitativo considerado ||66 funciondrios ”54 funcionarios ||49 postos/estrutura |
[Ativacao inicial |l66 ||54 |[39 funcionérios |
|Vigéncia ||36 meses ”24 meses ||24 meses |
|Objetiv0 ||Dimensionament0 metodoldgico ”Compatibiliza@ﬁo técnica e operacional ||C0mpatibilizag€10 orcamentaria |

6.2.9. Ressalta-se que os cendrios acima ndo representam trés solu¢des tecnicamente equivalentes. O cendrio dimensionado corresponde a aplicacdo mais
ampla das premissas metodoldgicas utilizadas no estudo; o cendrio intermediério resulta de ajustes técnicos e operacionais realizados pela EPC; e o
cendrio contingenciado representa uma alternativa adicional de reducdo da capacidade de ativagdo, decorrente da necessidade de compatibilizacdo com a
realidade orcamentaria da Unidade.

6.2.10. O impacto nos servigos dimensionados para os trés cendrios é apresentado na tabela a seguir. Dentre os servigos priorizados para o cendrio
contingenciado foram as manutencdes corretivas, preventivas de dreas criticas, a cobertura 24 horas de plantonistas de elétrica e hidraulica.

Dimensionadolntermediario Contingenciado

Transporte

\vertical Preventiva, corretiva Sim Sim Sim
Transporte

\vertical Resgate passageiros horario comercial Sim Sim Sim
Transporte

vertical Modernizag&o Sim N&o N&o
Jardinagem Rocagem Sim Sim (trimestral)
Jardinagem Paisagismo e poda Sim Sim N&o
Civil Corretiva Sim Sim Sim

Preventiva pintura (anual), Marcenaria, Serralheria,

Civil Caobertura, Espelho Sim Sim Sim
Civil Preventiva areacriticae leitos * Sim Sim N&o
Civil Preventiva area ndo critica Sim N&o N&o
Civil Revitalizac&o pintura e paredes éreas criticas Sim Sim N&o
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Civil Alteracdo Layout Sim N&o N&o

Dimensionado Intermediario  Contingenciado

Elétrica Emergencial 24 hs Sim Sim Sim
Elétrica Corretiva, preventiva éreas criticas Sim Sim Sim
Elétrica Preventiva area ndo critica, Alteracdo de layout Sim Sim Nao
Climatizacéo Emergencial 24 hs Sim Sim N&o
Climatizacdo Corretiva, preventiva éreas criticas Sim Sim Sim
Climatizacdo Preventiva area néo critica, Alteraggo de layout * Sim Sim Nao
Hidréulica Emergencial 24 hs Sim Sim Sim
Hidraulica Corretiva, preventiva éreas criticas Sim Sim Sim
Hidraulica Preventiva area ndo critica, Alteracdo de layout Sim Sim Sim
Gases Medicinais Emergencial 24 hs Sim Sim Sim
Gases Medicinais Corretiva, preventiva éreas criticas Sim Sim Sim
Gases Medicinais Preventiva drea ndo critica, Alteracdo de layout Sim N&o Nao

6.3. Estudos desenvolvidos pela EPC e benchmarking da Rede HU-Brasil

6.3.1. Conforme demonstrado na Nota Técnica - SEI 4 (65197350), os trabalhos desenvolvidos pela EPC buscaram compatibilizar as caracteristicas
atuais e futuras do HU-UFSCar com as melhores préticas observadas na Rede HU-Brasil, considerando critérios relacionados ao desempenho dos
servigos, disponibilidade da infraestrutura, seguranga assistencial e sustentabilidade operacional.

6.3.2. Além das reunides realizadas junto a Administragdo Central, os estudos foram subsidiados por benchmarking com unidades da Rede HU Brasil,
contemplando anélise documental, contatos técnicos e reunides com Hospitais Universitarios Federais. Ao todo, foram utilizadas informagoes de 17
unidades hospitalares como referéncia para avaliacdo de modelos contratuais, dimensionamento de equipes, indicadores operacionais, estrutura de custos
e praticas de manutencdo predial.

6.3.3. Os estudos desenvolvidos pela EPC foram formalmente apresentados ao Colegiado Executivo por meio da apresentacdo intitulada “Novo Contrato
de Manutencao Predial” (SEI n° 64738492), realizada perante os participantes registrados na Lista de Presenca constante do documento SEI n°
64737294. Na oportunidade, foram apresentados os fundamentos técnicos, os quantitativos considerados, o benchmarking realizado e a estratégia de
implantacdo proposta para a contratacdo.

6.3.4. No ambito das atividades de planejamento, também foram realizadas reunides técnicas e gerenciais junto a Administracdo Central da Rede HU-
Brasil, envolvendo representantes do Nticleo Nacional de Manutengdo Predial - NUMP, da Geréncia-Executiva de Infraestrutura Hospitalar e Hotelaria e

da Coordenacdo-Geral de Obras e Manutengdo Predial.

6.3.5. As reunides tiveram como objetivo aprofundar o entendimento das diretrizes institucionais aplicdveis aos contratos de manutencao predial, avaliar
experiéncias de outras unidades da Rede e verificar a aderéncia do modelo em desenvolvimento as orientacdes da Administracdo Central.
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6.3.6. . Destacam-se as reunioes realizadas em 09/09/2026, junto a Coordenagdo-Geral de Obras e Manutencao Predial; em 10/09/2026, junto ao Nicleo
de Manutengao Predial - NUMP; e em 11/09/2026, envolvendo a Geréncia-Executiva de Infraestrutura Hospitalar e Hotelaria e a Coordenacdo-Geral de
Obras e Manutencdo Predial, pela Administracdo Central, e representantes da GAD e da DLIH, pelo HU-UFSCar.

6.3.7. Conforme registrado na Ata da 400° Reunido Ordinaria do Colegiado Executivo do HU-UFSCar (SEI n° 64131828), realizada em 17 de agosto de
2026, ocasido em que se previa a deliberacdo acerca do prosseguimento da contratacdo, foi consignado o entendimento de que a ativagdo inicial do
contrato deveria ser redimensionada e compatibilizada com a projecao orgamentaria disponivel para o exercicio de 2027.

6.3.8. Na mesma oportunidade, foi registrada a necessidade de defini¢do institucional quanto a compatibilidade da contratacdo com as projecdes
orcamentarias da Unidade Hospitalar para 2027, circunstancia que interrompeu o encaminhamento originalmente previsto e motivou novas avaliagdes
quanto ao escopo, ao dimensionamento e a estratégia de implantagdo da contratagao.

6.4. Contratacées utilizadas como referéncia no benchmarking

6.4.1. Para subsidiar a analise comparativa, foram considerados processos de contratacdo de diferentes unidades da Rede HU Brasil, abrangendo
hospitais de diferentes portes, niveis de maturidade operacional, caracteristicas assistenciais e estagios de expansao fisica, entre os quais:

¢ HUMAP-UFMS - Processo n° 23477.013450/2021-02, Contrato SEI n° 16/2023 (31149286);
® HUCAM-UFES — Processo n° 23525.011477/2022-11, Contrato SEI n° 36/2023 (32355407);

® CHC-UFPR - Processo n° 23759.033832/2025-10, Contrato SEI n° 041/2026 — TEKNO (59490025), Termo de Referéncia SEI n° 57495750 e
Planilha Orcamentaria SEI n° 59405341;

® HU-UFU - Processo n° 23860.000713/2025-13, Termo de Referéncia SEI n° 57887371 e Planilha Orcamentaria SEI n° 57893065;
® HU-UFCAT - Processo n° 23477.021164/2025-36, Termo de Referéncia SEI n® 58385164 e Planilha Or¢amentaria SEI n°® 58433581;
® HU-Div/UFSJ — Processo n° 23477.020775/2025-67, Termo de Referéncia SEI n° 58269455 e Planilha Or¢camentaria SEI n° 58276725;

® HUAB-UFRN, HUOL-UFRN e MEJC-UFRN — Processo n° 23527.000004/2037-54, Termo de Referéncia SEI n° 57223904 e Planilha
Orcamentaria SEI n® 57317248;

® HUGV-UFAM - Processo n° 23531.000795/2022-77, Termo de Referéncia SEI n° 47463940 e Planilha Orcamentaria SEI n® 51994337;
® HUB-UnB - Processo n° 23522.016861/2023-11, Termo de Referéncia SEI n® 56424334 e Planilha Orcamentaria SEI n° 58057801;

® HC-UFMG - Processo n° 23537.004876/2023-77, Termo de Referéncia SEI n° 50110415 e Planilha Orcamentéaria SEI n° 58733483;

® HU-UFMA - Processo n° 23769.009793/2024-21, Termo de Referéncia SEI n° 29405872 e Planilha Or¢camentaria SEI n° 59203941;

® HUJB-UFCG - Processo n° 23769.009793/2024-21, com planilha orcamentaria em elaboracgdo pela EPC;

® HUAA-UFAL - Processo n° 23540.017328/2025-10, Termo de Referéncia SEI n® 59045945 e Planilha Orcamentéria SEI n° 63722992;

® HU-UFSCar - contrato vigente — Processo n° 23763.000605/2020-26, Termo de Referéncia SEI n°® 15955496 e Planilha Or¢amentaria SEI n°
58754284.

6.4.2. O conjunto de referéncias utilizado permitiu avaliar diferentes configuragdes contratuais e evitar que o dimensionamento fosse realizado
exclusivamente a partir de parametros internos do HU-UFSCar.

6.4.3. Foram ainda realizadas tratativas técnicas diretamente com equipes de fiscalizacdo e setores de infraestrutura fisica de diferentes unidades
hospitalares, destacando-se:

6.4.3.1. HU-UFU: benchmarking realizado em 16/03, junto a equipe de fiscalizag&o contratual, tendo sido relatada a existéncia de contrato maduro,
histérico robusto de manutengao, expansdo de novos prédios e abertura gradual de leitos;

6.4.3.2. HUB-UnB: reunido realizada em 18/03 com a equipe de fiscalizacdo, ocasido em que foram discutidos aspectos relacionados a incidéncia de
manutengdes corretivas, dificuldades operacionais do modelo da Administracéo Central, ampliagdo hospitalar e impactos de contratos anteriores;

6.4.3.3. NUMP/Administracao Central: entrevista realizada em 13/05, contemplando discussdes sobre hospitais com menor maturidade contratual,
auséncia de historico consolidado de manutencao, rastreabilidade de indicadores, modelos para aquisi¢cdo de materiais e servigos e evolucdo do Termo de
Referéncia padronizado;

6.4.3.4. HUJB-UFCG: reunido realizada em 14/05, unidade que adotaré pela primeira vez o modelo de contrato de manutencao estruturado com base no
manual de manutengdo;
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6.4.3.5. HUMAP-UFMS: tratativas realizadas em 15/05, com discussdo de experiéncias relacionadas ao modelo contratual, estimativas de servigos sob

demanda e dimensionamento dos postos com dedicagado exclusiva de mao de obra;

6.4.3.6. HUAA-UFAL: reunido realizada em 28/05 com a equipe da unidade, hospital com contratacdo de manutencao recentemente licitada utilizando
modelo padronizado pela Administracdo Central. Foram avaliados aspectos do parecer juridico do contrato, estrutura da equipe de gerenciamento e
operacional, histérico de manutencdo e restricdes orcamentdrias verificadas durante o planejamento.

6.5. Indicadores comparativos dos contratos analisados

6.5.1. Foi elaborada andlise comparativa dos principais indicadores operacionais e financeiros relacionados aos contratos de manutencéo predial
hospitalar, especialmente quanto a relagdo entre quantitativo de mdo de obra, drea construida, custo de manuten¢do, niimero de leitos e composicdo de
materiais e servicos.

Custo de
Custo do N
. manutengdo [Custo de
. Imaterial gasto  |Custo do A .
|Area . . . Ipor area manutengdo |Qtde MOB
[Processo . [Valor total [Desconto ; Leitos [Qtde [|em atividades de [servigo B . )
L Sigla construida . B construida  [por leito area (1.000
Licitacdo Imensal (R$) (%) atuais [MOB |manutencdao (CSM= CS
(m2) (1.000 m2) [(CML=CMT|m2)
CCM= CM CTM/100
CTM/100 CMA = CMT JLT)
AC 6.5.2. A
analise
23759.033832
2025-10 CHC-UFPR 1.345.266,89 |14,23% | 77.388,51 K452 108 16,80% 12,45% 17,38 2.976,25 1,40
23860.000713 .
200513 [HU-UFU licitado 2.075.686,39 [0,764% | 93.000,00  [542 123 23,25% 12,81% 22,32 3.829,68 1,32
23477.021164
2025.36 HU-UFCAT 619.319,97 [12,364% | 12.610,00 |59 35 24,85% 35,77% 49,11 |10.496,95 2,78
23477.020775
005-67 HU-Div-UFSJ 789.000,00 |1,82% 17.000,00  |202 38 20,27% 42,01% 46,41 3.905,94 2,24
23527.000004
2037-54 HUAB-UFRN 200.000,00 [9,25% 4.407,50 |62 21 15,60% 11,02% 45,38 3.225,81 4,76
23527.000004
2037-54 [HUOL-UFRN 469.999,99 9,25% 35.900,09 256 51 17,88% 15,56% 13,09 1.835,94 1,42
23527.000004
2037-54 MEJC-UFRN 360.000,00 [9,25% 13.715,77 133 42 13,79% 16,62% 26,25 2.706,77 3,06
23531.000795
2002-77 HUGV-UFAM 570.696,13 |27,58% | 43.019,55 135 55 7,25% 6,92% 13,27 4.227,38 1,28
23522.016861
2023-11 [HUB-UNB 956.649,48 [1,19% 50.171,26 280,00[81 26,24% 3,14% 19,07 3.416,61 1,61
23477.013450
2001.02 HUMAP-UFMS 357.328,83 [2,3% 28.300,00 228 31 13,99% 2,80% 12,63 1.567,23 1,10
23525.011477
200211 [HUCAM-UFES 635.755,91 [0,04% 24.218,40 244 50 17,24% 4,31% 26,25 2.605,56 2,06
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HC-UFMG 1.296.365,45 ]10,78% | 68.000,00 {465 98 7,14% 8,50% 19,06 2.787,88 1,44
23537.004876

2023-77

23523.031044

202030 HU-UFMA 1.562.180,23 3,99% 46.589,34 425 101 7,45% 31,82% 33,53 3.675,72 2,17

23540.017328

2025-10 HUAA-UFAL 640.768,97 2,37% 38.007,36 236 43 11,02% 35,47% 16,86 2.715,12 1,13

23763.000605

2020-26 [HU-UFSCar inicial 303.304,37 [0,81% 15.247,60 54 27 17,45% 10,70% 19,89 5.616,75 1,77

23763.000605

2020-26 HU-UFSCar atual 258.571,74 (0,81% 29.119,75 93 22 20,47% 12,55% 8,88 2.780,34 0,76

23763.000605 [HU-UFSCar

2020-26 contingenciado 859.857,51 (0,81% 31.492,31 149 49 11,43% 13,21% 27,30 5.770,86 1,56
Desvio Padrdo 7,3% 6,0% 12,6% 12,77 2.063,20 0,99
Média 6,3% 16,3% 16,4% 24,34 3.648,12 1,89
Média + DP 13,6% 22,3% 29,0% 37,10 5.711,32 2,88
Média - DP -0,9% 10,3% 3,8% 11,57 1.584,92 0,91
Média sanada 14,64% 16,45% 11,15% 19,97 3.307,55 1,67

demonstrou significativa variacdo entre as unidades avaliadas, o que decorre, entre outros fatores, das caracteristicas fisicas e assistenciais de cada
hospital, do nivel de maturidade dos processos de manutengdo, da existéncia de histérico de ordens de servigo, da metodologia contratual adotada, do
estagio de expansdo das unidades e da forma de contratacdo de materiais e servicos sob demanda.

6.5.3. Quanto ao indicador de quantitativo de mdo de obra por 4rea construida, observou-se variagdo entre aproximadamente 1,28 e 4,76 colaboradores
por 1.000 m?, com média aproximada de 1,89 colaboradores por 1.000 m? na amostra analisada.

6.5.4. Os contratos de maior porte e com histérico operacional consolidado apresentaram, em determinados casos, indicadores inferiores a média, como
observado no HU-UFU e no CHC-UFPR. Esse comportamento pode estar associado a maior escala operacional, a maturidade dos processos, a utilizagdo
de sistemas informatizados de manutencgéo, ao planejamento das atividades e a consolidacdo das rotinas preventivas.

6.5.5. Entretanto, os indicadores ndo devem ser utilizados isoladamente como pardmetro de eficiéncia ou ineficiéncia, uma vez que a quantidade de
profissionais necessaria é influenciada pela natureza dos servicos, regime de trabalho, distribuicdo fisica das instalacdes, criticidade dos sistemas,
cobertura operacional, especialidades requeridas e caracteristicas assistenciais de cada hospital.

6.5.6. Quanto ao custo de manutencdo por area construida, também foram observadas diferencas relevantes entre os contratos analisados. A média obtida
para a amostra foi de aproximadamente R$ 24,34 por 1.000 m?, conforme os critérios utilizados no estudo.

6.5.7. Os desvios observados em relagdo a média podem estar relacionados principalmente aos seguintes fatores:
a) maturidade dos processos de manutencao;

b) existéncia ou inexisténcia de histérico robusto de ordens de servico;

c) consolidagdo do inventario técnico dos sistemas e equipamentos;

d) abertura recente de leitos e novas edificagoes;

e) baixa escala operacional dos hospitais de menor porte;

f) necessidade de contratacdo de especialistas;
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g) elevada dependéncia de manutencdo corretiva;

h) existéncia de passivos de manuten¢do acumulados;

i) estrutura de gerenciamento e planejamento incorporada ao contrato;

j) diferencas na forma de contratacdo de materiais e servigos sob demanda.

6.5.8. Quanto ao custo de materiais empregados nas atividades de manutengdo, os contratos analisados apresentaram variagdo significativa, com média
aproximada de 16,4% da composicao contratual.

6.5.9. O resultado encontra-se préximo do estudo estatistico realizado pela FIA no ambito do documento “Prospecc@o e avaliacdo de mercado para
contratacdo dos servicos de manutengao predial hospitalar”, no qual, considerando 36 dos 40 hospitais participantes, foi identificada relagdo média de
aproximadamente 15,8% para materiais.

6.5.10. Da mesma forma, o percentual relacionado a contratacdo de servicos sob demanda apresentou média saneada de aproximadamente 11,15% na
amostra analisada, valor préximo dos 11,7% identificados no estudo da FIA.

6.5.11. Dessa forma, os resultados obtidos indicam que a composigdo de materiais e servigos observada no estudo do HU-UFSCar se encontra proxima
das referéncias histéricas utilizadas pela Rede, ndo sendo identificada, sob esse aspecto, necessidade de alteracdo desproporcional dos percentuais
utilizados na composicao contratual.

Figura 4 - Analise Estatistica do percentual contratado destinado a Aquisicao de Materiais e Contratacdo de Servicos Sob Demanda. Fonte: Prospeccao e
avaliacao de mercado para contratacao dos servicos de manutencao predial hospitalar publicado na Portaria-SEI n° 271, de 09 de novembro de 2022 através
do Boletim de Servigo n° 1453, terca-feira, 13 de dezembro de 2022

% Materiais siébsf:r:i::ja
Q1 5,6% 3,4%
Médio 15,8% 11,7%
Q3 23,6% 17,6%

6.5.12. Ressalta-se que os indicadores de materiais também sdo influenciados pela estrutura contratual de cada hospital. Em algumas unidades, parte das
atividades corretivas ou das substituicdes de equipamentos é executada por contratos acessérios ou aquisicdes descentralizadas, reduzindo a participagdo
desses itens no contrato principal.

6.5.13. Também foram identificados hospitais com percentuais elevados de materiais, situacdo que pode estar associada a existéncia de passivos
acumulados, contratos anteriores com fornecimento insuficiente de materiais, expansao fisica em andamento ou necessidade de adequagdes da
infraestrutura.

6.6. Comparacao dos cenarios do HU-UFSCar

6.6.1. A analise dos diferentes cendrios desenvolvidos especificamente para o HU-UFSCar permite observar a evolugdo da capacidade operacional
proposta para a manutencao predial.

6.6.5. O cendrio “contrato inicial”, corresponde ao contrato vigente dimensionado em seu inicio em 2021. Por sua vez, contemplava 27 colaboradores
para uma éarea de aproximadamente 15.247,60 m?, resultando em indicador de 1,77 colaboradores por 1.000 m?.

6.6.6. . Esse indicador apresenta proximidade com aquele previsto para o cendrio intermedidrio, de aproximadamente 1,71 colaboradores por 1.000 m?,
indicando que o cenério intermediario ndo decorre exclusivamente de expansdo indiscriminada do quadro de pessoal, mas também da recomposicédo de
uma proporcionalidade operacional que j4 havia sido observada no préprio HU-UFSCar em periodo anterior.

6.6.2. O cenario denominado “atual”, correspondente a condi¢do operacional atuais do contrato vigente, considera 22 colaboradores para atendimento de
aproximadamente 29.119,75 m? e 93 leitos, resultando em indicador de aproximadamente 0,76 colaborador por 1.000 m2.

6.6.3. Esse cendrio apresenta o menor custo de manutengdo por area entre as alternativas internas analisadas, da ordem de R$ 8,88 por m2, e custo
aproximado de R$ 2.780,34 por leito. Embora tais indicadores representem menor desembolso contratual, o quantitativo reduzido de profissionais
implica menor capacidade operacional instalada para atendimento das demandas preventivas, corretivas e de planejamento.

6.6.4.. Entre os potenciais efeitos associados a manutencdo de uma estrutura operacional reduzida destacam-se:

a) aumento do tempo de resposta as ordens de servico;

b) reducdo da capacidade de execucdo das atividades preventivas;

¢) menor cobertura simultdnea das areas criticas;
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d) reducdo da capacidade de atendimento de demandas corretivas concomitantes;

e) maior dificuldade para atendimento integral das areas e sistemas incorporados pela expansdo hospitalar;
f) maior dependéncia da manutengdo corretiva;

g) menor capacidade de planejamento e programacao das atividades.

6.6.7 . O cendrio “intermediario” contempla 54 colaboradores para atendimento da area projetada de 31.492,31 m? e dos 149 leitos previstos, resultando
em indicador de aproximadamente 1,71 colaboradores por 1.000 m?, dentro da faixa do benchmarking da rede considerando a média saneada de 1,67.

6.6.8. O cenario intermedidrio foi desenvolvido ap6s sucessivos ajustes sobre o dimensionamento inicialmente obtido pela metodologia de referéncia,
incorporando informacdes do benchmarking realizado junto as unidades da Rede e buscando compatibilizar a estrutura de manutengdo com a realidade
fisica, assistencial e operacional do HU-UFSCar.

6.6.9. Nesse cendrio, o custo de manutencao por area construida foi estimado em aproximadamente R$ 19,31 por 1.000 m2, conforme os pardmetros
utilizados na composi¢do do cendrio, situando-se abaixo da média geral de 24,34 observada na amostra utilizada para benchmarking.

6.6.10. O aumento em relagdo ao cendrio atualmente ativo decorre principalmente da recomposi¢do da mdo de obra, da ampliacdo da cobertura
operacional, da inclusdo de novos servicos e rotinas preventivas, do fortalecimento das equipes residentes e da necessidade de maior disponibilidade para
atendimento das demandas hospitalares.

6.6.11. O custo de materiais, por sua vez, permanece em faixa relativamente pr6xima aquela observada nos demais cenérios, indicando que o principal
fator de alteragdo do custo global entre as alternativas esta relacionado a capacidade de méo de obra e a estrutura operacional necessaria para execucdo
dos servicos.

6.6.12. O cenario “contingenciado” foi elaborado posteriormente, considerando a necessidade de compatibilizagdo da contratagdo com a disponibilidade
orcamentaria projetada para 2027.

6.6.13. Nesse cendrio, foi considerada uma estrutura contratual de 49 postos, com ativacdo inicial de 39 funciondrios, para atendimento da area projetada
de 31.492,31 m? e dos 149 leitos previstos.

6.6.14. Considerando a estrutura contratual total de 49 postos, o indicador corresponde a aproximadamente 1,56 colaboradores por 1.000 m?, abaixo da
média de 1,89 colaboradores por 1.000 m? identificada na amostra de benchmarking. O custo de manutenc&o por area encontra-se na faixa de R$ 22,31
por 1.000 m2, préximo a faixa média.

6.6.15. O cendrio contingenciado, portanto, representa uma reducdo adicional da capacidade operacional em relacdo ao cenario intermediario. Essa
reducdo ndo decorre de nova identificacdo de demanda técnica inferior, mas da necessidade de adequagdo da solugdo as condi¢des orcamentarias
apresentadas durante o planejamento da contratagdo.

6.6.16. Para preservar a sustentabilidade da contratagdo, foram mantidas, na medida do possivel, as proporcionalidades relativas aos materiais e aos
servicos sob demanda, evitando que a reducdo da mdo de obra fosse acompanhada de redugdo desproporcional desses componentes contratuais.

6.6.17. Dessa forma, o cendrio contingenciado deve ser compreendido como alternativa de implantagdo condicionada a restri¢do orgamentdria, e ndo
como novo dimensionamento técnico ideal para a operacdo do hospital.

6.7. Riscos associados a reducdo da capacidade operacional

6.7.1. Considerando as discussdes acerca da redugdo do escopo originalmente proposto pela EPC, entende-se importante registrar que redugodes
significativas da capacidade operacional da contratagcdo deverdo ser avaliadas sob a perspectiva dos riscos associados a manutencéo da infraestrutura
hospitalar.

6.7.2. A solugdo consolidada pela EPC buscou recompor a capacidade operacional da manutencdo diante da expansao fisica e assistencial ocorrida nos
ultimos anos. O contrato atualmente vigente foi concebido para uma realidade correspondente a aproximadamente metade da area construida e pouco

mais de um terco da capacidade assistencial considerada no horizonte de planejamento da nova contratacao.

6.7.3. Dessa forma, o aumento da estrutura proposta pela EPC ndo decorre exclusivamente da necessidade de ampliacdo do quadro de pessoal, mas da
alteracdo da escala e da complexidade da infraestrutura a ser mantida.

6.7.4. Importa destacar, ainda, que a solucdo apresentada pela EPC ndo corresponde necessariamente ao cendrio de capacidade operacional ideal
identificado ao longo dos estudos. Durante o planejamento foram promovidos ajustes e racionaliza¢cdes com o objetivo de compatibilizar as necessidades

técnicas identificadas com a viabilidade de implantacéo e a sustentabilidade orcamentéria.

6.7.5. Assim, a proposta submetida a apreciacdo da gestdo ja incorporava esforco significativo de adequacéo entre a demanda técnica identificada e o
contexto institucional existente.

6.7.6. Eventuais reducGes adicionais da capacidade operacional poderdo impactar, entre outros aspectos:

a) a execugao das atividades de manutencao preventiva;
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b) a capacidade de planejamento e programacao das atividades;

c) o tempo de resposta para atendimento das ocorréncias corretivas;

d) a disponibilidade dos sistemas prediais criticos;

e) a conservacao da infraestrutura fisica hospitalar;

f) a qualidade da ambiéncia hospitalar e a conservacdo do patriménio ptiblico;

g) a continuidade operacional dos ambientes assistenciais;

h) a disponibilidade de infraestrutura necessaria as atividades de pesquisa clinica;

i) o atendimento das necessidades decorrentes da expansdo institucional prevista para os préximos anos.

6.7.7. Considerando o ambiente hospitalar, destaca-se que a infraestrutura predial constitui elemento indispensavel ao funcionamento dos servicos de
satide e ao suporte das atividades assistenciais. Sistemas elétricos, hidraulicos, climatizagdo, gases, transporte vertical, protecdo contra incéndio,
alimentacdo de energia e demais sistemas prediais possuem relagdo direta com a funcionalidade e disponibilidade dos ambientes hospitalares.

6.7.8. Dessa forma, a estruturacdo dos servigos de manutencdo ndo deve ser analisada exclusivamente sob a perspectiva patrimonial ou financeira,
devendo também ser considerada a capacidade de mitigagdo dos riscos relacionados a indisponibilidade da infraestrutura e a continuidade assistencial.

6.7.9. Uma estrutura contratual excessivamente reduzida tende a aumentar a dependéncia da manutencdo corretiva, reduzir a previsibilidade operacional
e ampliar a exposicdo a situagdes de indisponibilidade dos ativos de infraestrutura.

6.7.10. Adicionalmente, solu¢des com menor capacidade de manutencdo preventiva, planejamento e conservacdo dos ativos podem produzir efeitos
financeiros no médio e longo prazo, tais como aumento das ocorréncias corretivas, reducdo da vida util dos sistemas e equipamentos, aumento da
necessidade de recuperacgdo ou substituicdo de ativos e elevacdo dos custos associados as intervencdes emergenciais.

6.7.11. Ressalta-se, contudo, que a existéncia desses riscos nao significa que determinado cendrio seja invidvel ou que a decisdo de redugéo contratual
ndo possa ser adotada. A definicdo do nivel de capacidade operacional a ser contratado depende da avaliagdo conjunta entre disponibilidade
or¢camentaria, prioridades institucionais, nivel de servigo pretendido e riscos que a Administracdo esteja disposta a assumir.

6.8. Consideracoes finais sobre os cenarios

6.8.1. A analise desenvolvida demonstra que os trés cendrios resultam de diferentes niveis de compatibilizacdo entre demanda técnica, capacidade
operacional e disponibilidade or¢amentaria.

6.8.2 O cenério dimensionado, com 66 funciondrios e vigéncia de 36 meses, representa a aplicacao mais ampla das premissas metodolégicas utilizadas
no processo de dimensionamento e constitui referéncia para identificacdo da capacidade operacional requerida segundo a metodologia adotada.

6.8.3. O cendrio intermedidrio, com 54 funciondrios e vigéncia de 24 meses, resulta de sucessivos ajustes técnicos, do benchmarking realizado junto as
unidades da Rede HU Brasil e da busca por maior aderéncia as caracteristicas especificas do HU-UFSCar, apresentando reducgdo em relagdo ao
dimensionamento inicial.

6.8.4. O cendrio contingenciado, com estrutura contratual de 49 postos e ativagdo inicial de 39 funcionarios, também com vigéncia de 24 meses, constitui
alternativa adicional de adequagdo da contratacdo a realidade orcamentéria projetada para 2027.

6.8.5. Dessa forma, a reducdo entre os cendrios ndo deve ser interpretada exclusivamente como reducdo de custos, mas como alteragdo correspondente da
capacidade operacional disponibilizada para a manutencao predial.

6.8.6. No caso especifico do cendrio contingenciado, a redu¢do do quantitativo de ativagdo deverd ser considerada conjuntamente com os efeitos
potenciais sobre a capacidade de execucdo das atividades preventivas, corretivas e de planejamento, especialmente diante da expansdo da area fisica, dos

sistemas prediais e da capacidade assistencial projetada para o HU-UFSCar.

6.8.7. A avaliagdo do equilibrio entre disponibilidade orcamentaria, capacidade operacional e nivel de risco aceitdvel para a institui¢do constitui decisdo
de natureza gerencial e institucional, cabendo a EPC disponibilizar os subsidios técnicos necessarios a tomada de decisao.

6.8.8. Assim, os estudos realizados permitem a Administracdo avaliar as alternativas disponiveis de forma fundamentada, considerando ndo apenas o
valor global da contratacdo, mas também a capacidade operacional correspondente a cada cenario, os indicadores observados na Rede HU Brasil, as
caracteristicas especificas do HU-UFSCar e os riscos associados a reducéo da estrutura de manutencao.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1. DISPOSICOES GERAIS
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7.1.1. Registra-se que a solugdo ora contratada deve contemplar todos os requisitos necessarios a prestacdo dos servicos de Manutengdo Predial na
instituicdo, conforme descritivo técnico a ser disponibilizado no Termo de Referéncia.

7.1.2. Por questdes de logistica, tempo de atendimento dos chamados, fiscaliza¢do dos servigos prestados, entrega de resultados, entre outros, a
Contratada deve desenvolver suas atividades nas instalacoes e infraestruturas do hospital, d&reas/ambientes essas que serdo avaliadas e definidas no
decorrer do processo de planejamento da contratagéo.

7.1.3. Segue a imagem esquematizada da drea construida do hospital que sofrera a manutengdo, objeto deste estudo.

Figura 5 — Area construido do HU-UFSCar

Bloco E

Bloco D

Bloco C

Bloco B

Fonte: Setor de Infraestrutura Fisica.

BLOCO AREA FINAL (m?)

Bloco “A” Administrativo/ Ensino e Pesquisa - 2.500,31

Bloco "A" - piso técnico e estacionamento A (subsolo) - 1.234,65
Bloco "A" - térreo - 1.265,66

Bloco “B” Atendimento/ Apoio Diagnoéstico - 12.694,00
Bloco "B" - piso técnico - 5.840,00
Bloco "B" - térreo - 6.854,00

Bloco “C” Internagdo - 12.457,00
Bloco “C” - Piso técnico - 1.710,00
Bloco “C” - Térreo - 2.458,00

Bloco “C” - 1° Pavimento - 2.211,00
Bloco “C” - 2° Pavimento - 2.031,00
Bloco “C” - 3° Pavimento -2.031,00
Bloco “C” - Laje Técnica - 2.016,00
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Bloco “D” Apoio Técnico e Logistico - 3.223,00
Bloco “E” Residuos e Central de Gases - 411,00
Deposito de Inflaméveis - 30,00

Guarita Sul - 67,00

Guarita Norte - 67,00

Deposito de Residuos - 23,00

Cabine de medigao de energia - 20,00

Estacionamento B intertravado - 853,00
Estacionamento C 1 intertravado- 950,00
Estacionamento C 2 intertravado - 250,00
Calcamentos concreto -1.294,30
Calcamentos intetravados - 340,70

Ruas pavimentagdo asféltica - 5.823,56
Ruas pavimentagdo intertravado - 579,16
Espelho d'dgua - 1.457,00

TOTAL - 43.040,03 m2
Area construida 31.492,31 m2

7.1.4. Entende-se que ndo sera exigida remuneracdo pela disponibilizagdo dos espagos citados. Todavia, apds a desmobilizacao, os espagos devem ser
entregues, minimamente, nas condi¢des em que foram disponibilizados a CONTRATADA.

7.1.5. Além disso, porém, a CONTRATADA devera providenciar, durante a fase de mobilizacdo, os seguintes itens de infraestrutura necessarios para a
execucdo dos servigos, que ficardo a cargo de sua inteira responsabilidade:

I - Instalages para areas de apoio (mobilidrio, layout da oficina, estruturacao do almoxarifado, area de escritério e , area de descarte)

7.1.5.1. Os custos gerados pelas medicdes realizadas no ambito do item 6.1.4, e também os correlacionados (esgoto, bandeira e demanda), ndo serdo
devidos a contratante, uma vez que as melhorias realizadas serdo beneficiadas pela contratada, ou conforme ajuste entre as partes, desde que ocorra
dentro da vigéncia contratual prevista.

7.2. DAS CARACTERISTICAS DOS SERVICOS A SEREM PRESTADOS
7.2.1. Os servigos escopo da presente contratagdo sdo caracterizados em atividades de Manutengdo Predial subdivididos em:

7.2.1.1. Manutencdo preventiva e corretiva (prestacdo de servicos e disponibilizacdo de mao de obra, incluindo ferramentas e materiais, além de pecas e
servigos sob demanda);

7.2.1.2. Elaboracdo de produtos sob demanda que envolvem ou se relacionam com o tema da manutencao predial e gestdo da infraestrutura fisica.
7.2.2. As manutengOes preventivas e corretivas consistem em:

I - Manutencgao Preventiva: tem por objetivo evitar a ocorréncia de defeitos em todos os componentes dos sistemas, conservando-os dentro dos padrdes
de seguranca e em perfeito estado de funcionamento, devendo ser executada nas seguintes etapas:

® Inspecdo: Verificagdo de determinados pontos das instalagdes seguindo programa (rotina) de manutengdo recomendado pelos fabricantes dos
equipamentos;
Revisdo: Verificagoes (parciais ou totais) programadas das instala¢Ges para fins de reparos, limpeza ou reposicdo de componentes;
Medigdo: Conforme plano de manutencao, serdo realizadas medicoes de pardmetros dos itens de manutengdo (vibragdo, temperatura);
Ajuste e regulagem: Conforme plano de manutencao serdo realizados ajustes e regulagem nos componentes de acordo com a periodicidade dos
planos.

IT - Manutencdo Corretiva: tem por objetivo o restabelecimento dos componentes dos sistemas as condicdes ideais de funcionamento, eliminando
defeitos mediante a execugdo de regulagens, ajustes mecanicos e eletronicos, bem como substitui¢do de pecas, componentes e/ou acessérios que se
apresentarem danificados, gastos ou defeituosos, o que deverad ser atestado pelo responsavel técnico da CONTRATADA, o qual devera conter a
discriminagdo do defeito.

7.2.3. Os produtos sob demanda necessarios para esta contratagdo sdo:

Plano de manutencdo predial;

Manual de uso, operagdes e manutengao;

Plano de manutencdo, operacdo e controle (PMOC);

Projetos as built;

Diagnéstico situacional;

Prontudrio de instalacdes elétricas (PIE);

Relatério de inspecgdo dos vasos de pressdo nos termos da NR-13;
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Participacdo de especialistas — Laudos;

Plano de gerenciamento dos residuos de construgao civil.

Inspecéo e diagndstico de linha de vida com emissao de relatério técnico

Relatério de monitoramento e controle de emissdes atmosféricas

Laudo com teste de estanqueidade em instal.de redes de distrib.de gases combust.nbr 15526/07

Laudo de vistoria de instala¢oes elétricas e de SPDA (anexo L da IT 01 do corpo de bombeiros-SE). Inclusive ART, desenhos com detalhes das
redes elétricas, diagramas unifiliares de quadros de dist. e protecdo.

7.3. DA MAO DE OBRA ENVOLVIDA NA PRESTACAO DOS SERVICOS
7.3.1. A mao de obra envolvida na prestacdo dos servigos deve ser composta por:

7.3.1.1. Grupo de mdo de obra com dedicacdo exclusiva, sendo composta por equipes de gerenciamento (Item 01 - Equipe de Gerenciamento da
Manutengdo) e por equipes operacionais (Item 02 — Equipe Operacional de Manutengao);

7.3.2. O estudo prevé a integracdo de servigos executados em regime de dedicacédo exclusiva de méo de obra e prestacdo de servicos. Neste caso, é
exigida a apresentacdo de justificativas, memorias de célculo e documentos que justifiquem esta opgdo, conforme enunciado abaixo transcrito, colhido de
acérdao listado na jurisprudéncia selecionada do TCU:

"Em licitagdo de servigos de manutengdo predial, é irregular a previsdo de profissionais em regime de dedicacdo exclusiva sem justificativa e
desacompanhada das memorias de calculo e dos documentos que justifiquem essa exigéncia, com base nas demandas e requisi¢des a eles
atribuidas (art. 7°, inciso V, da IN Seges/ME 40/2020)."

Acoérdao 301/2024-Plenério | Relator: JORGE OLIVEIRA

AREA: Licitacdo | TEMA: Projeto béasico | SUBTEMA: Planejamento

Outros indexadores: Exigéncia, Estudo técnico preliminar, Regime de dedicacdo exclusiva, Servico de manutencgao e reparos, Servicos
continuos, Justificativa Publicado: Boletim de Jurisprudéncia n° 483 de 18/03/2024

7.3.2.1]ustifica-se a necessidade de mdo de obra exclusiva , conforme apresentado no dimensionamento destes estudo, pela quantidade de horas
necessdrias para a execugdo da manutencdo. Adicionalmente verifica-se a necessidade de postos d em regime de plantdo nos casos dos sistemas criticos e
de suporte a vida, onde o tempo de resposta deve ser proporcional aos critérios de criticidade definidos no manual. Adicionalmente o presente estudo
apresenta os casos onde alguns dos servigos possam ser realizadas por equipes especializadas subcontratadas em servigos eventuais, dependendo dos
critérios de dimensionamento apresentados. O estudo também apresenta em seus anexos as planilhas contendo todos os memoriais de calculos que
jsutificam a exigéncia da necssidade de mdo de obra exclusiva.

7.3.3. Para a selecdo dos profissionais que irdo compor a mdo de obra desta contratacdo, para a equipe de gerenciamento da contratagdo, o documento
Prospeccdo e Avaliacdao de Mercado recomendou que fossem indicados Supervisores, Planejadores e Programadores da manutencdo conforme a
tipologia dos hospitais HU Brasil.

Figura 6 — Tipologia dos hospitais e equipe de gerenciamento
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TIPO 1 COMPLEXD ) minirmo 1 minimo 1 P
Médio rofissional rofissional profissional /
P P Opcional]
Obrigatd
Gbrigatériofio | Obrigatériono | | _"'.‘?:n:';'? =
TIPO 1Nl f COMPLEXD | Médio minime 1 minimo 1 PR
rofissional rofissional ek
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: P Dpcional]
. . [Obrigatério no
Dbrigatdrio no Obrigatoria no I
TIPO | Grande minime 1 minime 1 s
rofissional rofissional profissional /
P P Dpcional]
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Obrigatdrio no ' I_:HE:I:;': =
TIPO N Média minimo 1 Grofiaional] N30 obrigatdrio
profissional Opcional]
TIRQIL minima 1 ) Nio obrigatdrio
Pequeno . profissional /
profissional
Opcional]
Obrigatdrio no
TIFO IV.1 Pequeno minimo 1 N30 obrigatdrio | Ndo obrigatdrio
profissional
Obrigatdrio no
TIPO V.2 Pequeno minimao 1 Nio obrigatdrio | N3o obrigatdrio
profissional

7.3.4. Em fase de projeto piloto da estratégia da manutencdo para a Rede HU Brasil, os hospitais pilotos indicaram a necessidade de possuir no quadro de
gerenciamento da manutencao os cargos técnicos de cada disciplina macro dos servigos, sdo eles: Encarregado de manutencao civil, Encarregado de
manutencdo elétrica e Encarregado de manutengdo mecanica, conforme aponta o Relatério - SEI 93 - Avaliagdo EFC Contrato Humap-UFMS - REV. 00

(51285361).

7.3.5. Para abarcar o recomendado pela documentagdo e também o observado nas experiéncias da fase piloto do modelo, foi montado o quadro abaixo de

forma a ilustrar a opcdo adotada para este hospital:

Quadro 1 - Equipe de gerenciamento da manutencao definida pela EP

Equipe de Gerenciamento

Cargo

Quantidade

Apontador

Encarregado de construgdo civil

Encarregado de manutencdo eletrotécnico

Supervisor de manutencao

Técnico de planejamento e programac¢ao da manutengao

Auxiliar de manutengdo predial

Eletrotécnico

Gesseiro

Instalador de tubulagdes

Jardineiro

Marceneiro

Oficial de manutengdo

Pintor de obras

Serralheiro

Técnico de eletromecanica

Ajudante de eletricista

Encanador (12x36 diurno)

Encanador (12x36 noturno)

Eletricista (12x36 diurno)
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Eletricista (12x36 noturno) 2
Mecanico de manutencdo e instalacdo de aparelhos de climatizagdo e refrigeracdo 4
(12x36 diurno)

Mecénico de manutencdo e instalacdo de aparelhos de climatizacao e refrigeracédo 9
(12x36 noturno)

Total 49

7.3.6. De forma a justificar os demais profissionais que estardo como equipe de méao de obra com dedicagdo exclusiva, compondo a equipe operacional
da manutencdo, no material elaborado pela FIA e HU Brasil, o subitem 6.1.7 do Subproduto SP49 (Documento sintese dos subprodutos SP41 a SP48
contendo pesquisa de mercado dos prestadores de servicos de manutencdo predial hospitalar), constante no Anexo SP49 (26325920), tratou
exclusivamente da anélise da previsdo de equipe dedicada e servigos na contratagdo. Foram estabelecidos 3 (trés) critérios a serem considerados na

analise das Equipes de Planejamento da Contratagdo, conforme abaixo transcrito:

"Exatamente na seara das questdes técnicas é que devem ser observados os maiores pesos para a decisdo de se utilizar uma equipe dedicada ou os
servicos, destaca-se assim trés critérios a serem considerados a criticidade, estrutura do mercado local e maturidade no gerenciamento da manutencao

predial."

Fonte: Anexo SP49 (26325920) - Subproduto SP49: Documento sintese dos subprodutos SP41 a SP48 contendo pesquisa de mercado dos prestadores de

servicos de manutencdo predial hospitalar (pag. 184).

7.3.7. Na sequéncia do documento, é apresentada a matriz binaria de decisdo para justificar quais sdo os postos enquadrados como equipe dedicada

(Grupo 1), e quais sdo transferidos para o grupo de servico (Grupo 2).

Figura 07 - Matriz Binaria - Selecdo entre equipes dedicadas e/ou servigos
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Critério

Criticidade

Criticidade

Criticidade

Criticidade

Criticidade

Criticidade

Criticidade

Questdo de ordem
técnica sobre o tema ou
sistema da manutencao
predial que se pretende

analisar

E estritamente
necessario para o suporte
a vida dos pacientes?

A manutengdo corretiva
pode aguardar até 2
horas para ser
executada?

A manutengdo corretiva
pode aguardar entre 2 e
até 12 horas para ser
executada?

Atendimento as areas
assisténcias: em caso de
falha pode por em risco

0s pacientes?

Atendimento somente
das areas administrativas
sem nenhuma
interdependéncia que
afeta as dreas
assistenciais?

Da suporte a outros
servigos (limpeza, gases
medicinais, nutri¢do,
lavanderia, seguranga
patrimonial, Tl etc.)

Existe redundancia,
sistema de apoio ou
possibilidade de agdo
emergencial em caso de
falha?

Resposta;

SIM

Equipe

dedicada/

Plantao

Servigos

sobreaviso

Servigos sob
demanda

d

Equipe
edicada/
Plantao

Servicos sob
demanda

Equipe
dedicada/
Plantdo

sobreaviso

Servigos sob
demanda

Resposta;
NAO

ha';

Servigos sob

demanda

sobreaviso

Equipe
dedicada/
Plantao

Equipe
dedicada/
Plantio

Servigos sob
demanda

sobreaviso

Equipe
dedicada/
Plantdo

Servicos sob
demanda

mm

Equipe
dedicada/
ETED]
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Critério

Estrutura do
mercado local

Estrutura do
mercado local

Maturidade no

gerenciamento

da manutengdo
predial

Maturidade no

gerenciamento

da manutengdo
predial

Maturidade no

gerenciamento

da manutencdo
predial

Maturidade no

gerenciamento

da manutenc¢do
predial

Maturidade no

gerenciamento

da manuteng¢do
predial

Quest3o de ordem
técnica sobre o tema ou
sistema da manutencdo
predial que se pretende

analisar

Existem assisténcias
técnicas ou
representantes dos
fabricantes na regido do
HUF?

Existe a capacidade de
fornecimento de pegas

-\
&l ﬂ\ =

Servicos

em até 4 horas apés a
falha?

sobreaviso
O HUF possui um rol de
documentos técnicos que
permitem apoiar ao
planejamento das
contratagdes dos
sistemas baixa
criticidade?

O HUF possui histérico
das manutengdes
corretivas e preventivas
efetuadas nos Gltimos
anos?

sobreaviso

O HUF tem capacidade
para levantar as
demandas, quantificar e
precificar, os servigos
utilizando as referéncias
técnicas como o SINAPI e

sobreaviso

outros?

O HUF tem capacidade
para montar
composigées de custos
especificas para a

\
ha'=

Servicos

contratagdo dos servigos
sobreaviso

sob demanda?

O HUF possui sistema de
gerenciamento da
manutengado predial que
apoie o monitoramento e
controle das OS?

sobreaviso

Resposta;
SIm

&

Resposta;
NAO

Servigos sob
demanda .
Equipe
dedicada/
Plantao

Servigos sob
demanda o
Equipe
dedicada/

Plantao

Equipe
dedicada/
Plantdo

Servigos sob
demanda

sobreaviso

Servigos sob
demanda -
Equipe
dedicada/
Plantao

Servigos sob
demanda

Equipe
LELTET.EY
ENED]

Servigos sob
demanda

Equipe
dedicada/
Plantao

Servigos sob
demanda

Equipe
dedicada/
Plantao

Fonte: Anexo SP49 (26325920) - Subproduto SP49: Documento sintese dos subprodutos SP41 a SP48 contendo pesquisa de mercado dos prestadores de servigos de manutencao predial hospitalar (pags.
184 a 186).

7.3.7.1. O modelo de matriz binéria sugerido pelo estudo foi entdo utilizado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo na avaliacdo de cada um dos
cargos. A fim de conferir mais objetividade a analise, foi atribuido um peso a cada um dos critérios, conforme mostrado na Figura abaixo:
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Figura 8 - Pesos atribuidos aos critérios

Questio de ordem técnica sobre 0 tema ou sistema da manutenclio predial que se pretendes analisar

E estritaments necessirio parm o suporte & vida dos pacientes? 15
Atendimenio as dreas assisténgias: em caso de falha pode pér em risco o5 pacientes? 25
A manuteng o corretiva deve ser executada em até 2 horas? 25

A mantengio correthva pode aguardar entre 2 & 8t 12 horas para Ser executada?

Arendimento somente das dreas adminisirativas sem nenhuma interdependdngia que afets as dreas assistencinis?

Dd suporte a outros servigos (limpem, gases medicinais, nutricdo, lavanderia, seguranga patrimonial, T1 etc.)

Existe redundéncia, sistema de apolo ou possibilidade de ac@o emergencial em caso de falha?

Existern assisténcias Hcnicas ou representantes dos fabricantes na regiSio do HUF?

Existe & capacidade de fornecimenta de pecas em até 4 horas apés o falha?

0 HUF possui um rol de documentos téonicos que permitem apoiar a0 planejamento das contratagles dos sistemas baixa criticidade?
0 HUF possul histbrico das manutengBes corretivas e preventivas efetuadas nos ditimos anos?

0 HUF tem capacidade para levantar as demandas, quantificar e precificar, os servigos utilizando as referéncias técnicas como o SINAPI & outros?
0 HUF tem capacidade pars montar compasicies de custos especificas pars a contrataclo dos servigos sob demanda?

D HUF possui sisterna de gerenciamento da manutencio predial que apoie o monitcramento & controle das 057

R e e T I I TP T R

7.3.7.3. De maneira em segregar a equipe dedicada dos servigos, foram entdo adotadas as seguintes classificagdes:

a) Servicos: Para os casos em que a avaliagdo quanto a indicagdo de Equipe Dedicada resultar em menos de 50%;

b) Equipe Dedicada - Hordrio Comercial (40h semanais): Para os casos em que a avaliagdo quanto a indicacdo de Equipe Dedicada resultar entre 50% e

75%; e

¢) Equipe Dedicada - Horario Comercial (Plantdo 24/7): Para os casos em que a avaliacdo quanto a indicacdo de Equipe Dedicada resultar maior ou igual

a 75%.

% Respostas indicando

Equipe dedicada / plantdo

250%e < 75%
Servigos sob Demanda Equipe Dedicada - Hordrio Comercial Equipe Dedicada - Plantao 24/7

7.3.7.4.Esta definicdo estara disponivel para os licitantes no termo de referéncia, vide especialmente o Encarte A.1 -
Checklist Plano de Manutencdo Preventiva e o Encarte G - Modelo de Planilha de formacéo de precos, é
apresentada abaixo:
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% Respostas

indicando
Equipe dedicada /
plantdo

Critério

: OFICIAL DE MANUTENCAO

: PEDREIRO

: GESSEIRD

: MARCENEIRO

: SERRALHEIRO

: PINTOR

: ENCANADOR

: ELETRICISTA

: AJUDANTE DE ELETRICISTA

: INSTALADOR DE TUBULACOES

: AUXILIAR DE MANUTENCAO PREDIAL

: TECNICO EM EDIFICACOES

: ELETROTECNICO

: TECNICO ELETROMECANICO

: TECNICO MECANICO - REFRIGERACAD
: TECNICO ELETRONICO

: ELETROMECANICO DE MANUTENCAO I
: OPERADOR DE CALDEIRA

: OPERADOR DE ETA E ETE

: INSTALADOR DE SISTEMAS ELETROELET

7.3.7.5. Para estimar a equipe a ser contratada, o manual em questdo traz o dimensionamento de equipe com base nas atividades de manutengao
(considerando a carga horéria, a periodicidade, o tempo estimado para cada atividade e o executor).

Figura 9. Planilha de planejamento das atividades de manutencdo - calculo de dimensionamento da carga horaria e periodicidade das atividades
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7.3.7.6. Apos essa definicdo é possivel elencar quais profissionais estdo envolvidos na execugdo das atividades.

Figura 10. Planilha de planejamento das atividades de manutencao - calculo de dimensionamento da carga horario por posto de trabalho
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7.3.7.7. Desta maneira, esta Equipe de Planejamento da Contratagdo entende estar demonstrada as justificativas que conduziram a previsdo de
profissionais em regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra como parte do objeto contratado, dadas as particularidades inerentes ao servico de
Manutencado Predial no ambiente hospitalar. O servigos para atender as necessidades do hospital, relacionadas a manutengdo predial, serdo executados
com toda a mdo de obra, com dedicacdo exclusiva ou ndo. A mio de obra exclusiva residente se justifica para realizar os primeiros atendimentos e/ou
urgéncias e/ou outros servicos criticos que surgirem sem previsibilidade, porém também compde o grupo de pessoas e servicos para atendimento de
todas as necessidades, sejam elas de manutencdo corretiva ou preventiva e ordinarias ou ndo.

7.3.7.8. Para atendimento as necessidades do hospital com relacdo a manutengdo, a Contratada, como especialista no tema, deve dimensionar a equipe,
exclusiva residente ou ndo — sob sua responsabilidade - e prestar os servigos de acordo com cada tema de Manutengdo Predial e de forma a atender as
expectativas de resultados pretendidos por esta contratagao.

7.3.7.10. Na aba Resumo, sdo consolidadas as horas necessdrias para a execucdo de todas as atividades para todos os sistemas para cada cargo, ao
informar a carga horaria semanal estimada de cada profissional.

Figura 11 - Planilha de planejamento das atividades de manutencao - aba resumo, com o somatoério de horas semanais necessarias para cada sistema e por
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7.3.7.11. O Quadro abaixo apresenta o resultado da estimativa das quantidades a serem contratadas para o cendrio intermediario

Figura 12 - Resultado do dimensionamento da equipe para o cenario intermediario
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Quariitatg
ronal o
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P Categons

D) Qtde [E)
ITEM|DESCRICAO CBO [Postos  |[Empregado |1) 101 de Empregados
o Finais (D*E)
Maximos [por Posto
ITEM 1: EQUIPE DEDICADA - REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA
1.1 |EQUIPE DE GERENCIAMENTO DA MANUTENCAO
1.1.1 |Apontador de méo de obra 3;42_ 2 1 2
7102-
1.1.2 |Encarregado de construcdo civil 050 1 1 1
~ - 3131-
1.1.3 |Encarregado de manutencdo eletrotécnico 15 1 1 1
1-
1.1.4 [Supervisor de manutencdo ggo 1 1 1
P . ~ ~ 3911-
1.1.5 [Técnico de planejamento e programacdo da manutencao 30 1 1 1
12 EQUIPE OPERACIONAL DE MANUTENCAO EM REGIME DE
"~ |DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA
1.2.1 |Auxiliar de manutengao predial ?3)43_ 7 1 7
1.2.2 |Eletrotécnico 3131-
05
1.2.2 |Gesseiro gém' 2 1 2
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7241-
1.2.3 |Instalador de tubulagoes 15 2 1 2
1.2.4 [Jardineiro 6220- 2 1 2
10
1.2.5 |Marceneiro 7711- 1 1 1
05
5143-
1.2.6 |Oficial de manutengao 75 6 1 6
1.2.7 |Pintor de obras 1(1)66_ 4 1 4
1.2.8 |Serralheiro 7244, 1 1
40
1.2.9 [Técnico de eletromecanica 3(5)03_ 1 1 1
. - . 7156-
1.2.10[{Ajudante de eletricista 12hx36h diurno 15 2 2 4
. - 7156-
1.2.11|Ajudante de eletricista 12hx36h noturno 15 1 2 2
1.2.12|Encanador 12x36h diurno 1(2)41_ 1 2 2
1.2.13|Encanador 12x36h noturno 1(2)41_ 1 2 2
1.2.14|Eletricista 12hx36h diurno 2211_ 2 2 4
1.2.15|Eletricista 12hx36h noturno 2211- 1 2 2
Mecanico de manutencdo e instalacdo de aparelhos de climatizagdo e 9112-
1.2.16 . ~ . 2 2 4
refrigeragdo 12x36 h diurno 05
Mecénico de manutencao e instalacdo de aparelhos de climatizacdo e 9112-
1.217( . ~ 1 2 2
refrigeragdo 12x36 h noturno 05
Quantidade Total 43 54

7.3.30. O resultado deste novo remodelamento, considerando a contingéncia

considerando um contrato coma possibilidade de expansdo é apresentado a seguir:

Figura 13 - Resultado do dimensionamento da equipe para o cenario contingenciado

Quantidade Total Inicial Quantidade |Total
ITEM| DESCRIC AO CBO [nicial Minima [Minimo de Méxima de [Méaximo de
de Postos Empregados Postos Empregados
PARCELA 1: EQUIPE EM REGIME DE EXECU(;AO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA
1 EQUIPE DE GERENCIAMENTO DA MANUTENGAO EM REGIME DE DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO DE
OBRA
Apontador
1.1 de mdo de 4142-05 1 1
obra 40h
1.2 |Encarregado de construcéo civil 40h 7102-05 1 1 1 1
13 Encarregado de manutencdo eletrotécnico 3131-15 0 0 1 1
40h
1.4 | Supervisor de manutencdo 40h 9501-05 1 1 1 1

orcamentdria para uma equipe minima que atenderia ao escopo,
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1s H"ll";érclgisg;z Tg}r:ejamento e programacao da 3911-30 1 1 1 1
2 EQUIPE OPERACIONAL DE MANUTENCAO EM REGIME DE DEDICAGCAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA
2.1 | Auxiliar de manutengdo predial 40h 5143-10 5 5 5 5
2.2 | Eletrotécnico 40h 3131-15 1 1 1 1
2.3 |Gesseiro 40h 7164-05 2 2 2 2
2.4 |Instalador de tubulagdes 40h 7241-15 1 1 1 1
2.5 |Jardineiro 40h 6220-10 1 1 2 2
2.6 |Marceneiro 40h 7711-05 1 1 1 1
2.7 | Oficial de manutencédo 40h 5143-25 4 4 6 6
2.8 |Pintor de obras 40h 7166-10 2 2 2 2
2.9 [Serralheiro 40h 7244-40 1 1 1 1
2.10 | Técnico de eletromecanica 40h 3003-05 1 1 1 1
2.11 | Ajudante de eletricista 12hx36h diurno 7156-15 1 2 2 4
2.12 | Ajudante de eletricista 12hx36h noturno 7156-15 1 2 1 2
2.13 | Encanador 12x36h diurno 7241-10 1 2 1 2
2.14 | Encanador 12x36h noturno 7241-10 1 2 1 2
2.15 | Eletricista 12hx36h diurno 9511-05 1 2 2 4
2.16 | Eletricista 12hx36h noturno 9511-05 1 2 1 2
Mecanico de manutencao e instalacdo de
2.17 laparelhos de climatizacdo e refrigeracéao 9112-05 2 4 2 4
12x36 h diurno
Mecanico de manutencao e instalacdo de
2.18 |aparelhos de climatizacdo e refrigeracéao 9112-05 0 0 1 2
12x36 h noturno
QUANTIDADE TOTAL 39 49
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7.3.30. Desta maneira, esta Equipe de Planejamento da Contratacdo entende estar demonstrada as justificativas que conduziram a previsdo de
profissionais em regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra como parte do objeto contratado, dadas as particularidades inerentes ao servico de
Manutengado Predial no ambiente hospitalar. O servigos para atender as necessidades do hospital, relacionadas a manutengdo predial, serdo executados
com toda a mdo de obra, com dedicacdo exclusiva. A mio de obra exclusiva residente se justifica para realizar os primeiros atendimentos e/ou urgéncias
e/ou outros servigos criticos que surgirem sem previsibilidade, porém também compde o grupo de pessoas e servicos para atendimento de todas as
necessidades, sejam elas de manutencéo corretiva ou preventiva e ordinarias ou nao.

7.3.13. De forma a balizar a Contratada, esta contratacdo utilizard o Instrumento de Medicdo por Resultados (IMR) para medir, monitorar e avaliar a
execucdo dos servigos pela Contratada conforme as expectativas da Contratante. Vale ressaltar que a Contratada tera disponivel o Programa de
Manutengdo com a expectativa de execucdo das atividades de preventiva e corretiva da Contratante, documento este que pode ser utilizado para melhor
entendimento do parque a ser manutenido, além do Memorial com a descrigdo do hospital.

7.4. DOS REGIMES DE PRESTACAO DOS SERVICOS

7.4.1. A CONTRATADA devera prestar servicos independentemente das Manutencdes Preventivas e Corretivas programadas, consistindo o atendimento
em regime de 24 (vinte e quatro) horas por dia, sendo:

Regime de Residéncia: Consiste na permanéncia da equipe nas dependéncias da CONTRATANTE, preferencialmente de segunda-feira
a sexta-feira, no horario compreendido entre 7h e 19h. Durante esse periodo, a CONTRATADA devera manter cobertura permanente do
atendimento, adotando escalas internas para intervalos destinados a refeicdo, descanso ou outras necessidades, de forma que nunca haja
descontinuidade na prestagdo dos servicos.

Regime de Escala: Consiste na permanéncia ininterrupta da equipe nas dependéncias da CONTRATANTE durante as 24 (vinte e
quatro) horas do dia, todos os dias da semana. Os profissionais submetidos ao regime de escala 12x36 deverdo cumprir jornada
preferencialmente das 6h as 18h (turno diurno) e das 18h as 6h (turno noturno), podendo tais horarios ser alterados pela fiscalizagcdo do
contrato em funcdo das necessidades operacionais da CONTRATANTE, observados os limites legais, os intervalos intrajornada e
interjornada e as disposi¢des da convencgdo coletiva de trabalho. Durante a jornada devera ser assegurado o intervalo para repouso e
alimentagdo, conforme previsto na legislacdo trabalhista e no instrumento coletivo aplicavel.

Em razdo das caracteristicas do ambiente hospitalar, a CONTRATANTE poder4, a qualquer tempo, alterar os horéarios de
funcionamento, antecipar ou postergar jornadas, bem como determinar a prestacdo dos servigos em finais de semana, feriados ou pontos
facultativos, sempre que houver necessidade operacional, assistencial ou administrativa do Hospital, desde que sejam respeitados os
limites legais da jornada de trabalho, os periodos minimos de descanso e as demais disposi¢Oes previstas na legislagdo trabalhista e na
convencao coletiva aplicavel, sem que isso implique alteragdo do objeto contratual. Este regime aplica-se aos profissionais indicados na
composicao da equipe dedicada

7.4.2. Para os periodos previstos nos itens anteriores do presente documento, caso haja necessidade de equipe de suporte adicional, havera remuneracao
para a CONTRATADA correspondente as demandas eventuais para a solucdo do problema.

7.4.2.1 A mobilizagdo da equipe adicional dependera de autorizacdo prévia da fiscalizacdo do contrato, exceto nas situacdoes de emergéncia que
demandem atuagdo imediata para preservacdo da seguranca das pessoas, do patriménio ou da continuidade dos servigos assistenciais, hip6tese em que a
fiscalizacdo devera ser comunicada imediatamente apds o acionamento.

7.4.2.2. Os servicos executados pela equipe de suporte adicional serdo medidos conforme os custos horarios constantes da proposta comercial da
CONTRATADA (Encarte I), sendo remunerados por meio do Item 3.2 — Contratacdo de servigos sob demanda, observados os quantitativos efetivamente
executados e aprovados pela fiscalizacao.

7.4.3. Ndo havera qualquer remuneragdo adicional quando o acionamento da equipe de suporte decorrer de falha, defeito de execucdo, retrabalho,
negligéncia, impericia, imprudéncia, omissdo ou qualquer outra responsabilidade atribuivel 8 CONTRATADA, hipétese em que todos os custos correrdo
exclusivamente as suas expensas.

7.4.3.1. Para os casos de suporte adicional, a depender da complexidade do problema a ser resolvido, e com aval prévio da CONTRATANTE, a
CONTRATADA deveré providenciar refor¢o da equipe. Os servicos realizados nestas ocasides serdo aferidos e medidos de acordo com os custos
horérios contidos na proposta da CONTRATADA para os profissionais alocados emergencialmente.

7.4.3.2. Caso o acionamento da equipe de apoio, seja decorréncia de qualquer falha ou omissdo cometida pela CONTRATADA, os custos do
acionamento da equipe nao poderdo ser remunerados, correndo neste caso unicamente por conta da CONTRATADA.

7.5.DA AQUISICAO DE MATERIAIS DE INFRAESTRUTURA FiSICA ESTOCAVEIS EM ALMOXARIFADO PROPRIO

7.5.1. Nota-se que, durante a formulagdo da estratégia, a documentacdo de Prospeccdo e Avaliagdo de Mercado elencou como boa prética identificada a
integracdo do fornecimento de insumos pelos prestadores de servico de manutencdo predial, conforme abaixo transcrito:

"3.6.1 Boas praticas identificadas

Entre as boas praticas identificadas ao longo das entrevistas merecem destaques as seguintes iniciativas relatadas:

()
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ii. A integracdo do fornecimento de insumos pelos prestadores de servigos de manutengdo predial, visando reduzir o tempo de atendimento e fechamento
das OSs;"

Fonte: Anexo SP49 (26325920) - Subproduto SP49: Documento sintese dos subprodutos SP41 a SP48 contendo pesquisa de mercado dos prestadores de
servicos de manutencdo predial hospitalar (pag. 133)."

7.5.2. Desta forma, para os servicos objeto da Contratagao, a Equipe de Planejamento da Contratacdo sugere que a boa prética identificada na consultoria
contratada pela Administracdo Central seja mantida na contratacdo. Sendo assim, a CONTRATANTE podera solicitar o fornecimento de Materiais de
Infraestrutura Fisica 8 CONTRATADA, devendo a CONTRATANTE ressarcir os custos 8 CONTRATADA. Para todos os fins, sdo consideradas as
seguintes defini¢des relacionadas aos Materiais de Infraestrutura Fisica:

Materiais de Infraestrutura Fisica Ndo Estocaveis em Almoxarifado Préprio (Listados no Encarte C)

Sédo os materiais de consumo relacionados a infraestrutura fisica e utilizados nas atividades de Manutencdo Preventiva e Corretiva. Possuem
aplicabilidade ndo necessariamente de destaque para a manutencdo predial, mas fazem parte da solucdo e sdo essenciais para a conclusio das
atividades de manutengdo. Possuem giro de estoque irregular e com dificil possibilidade de mensura¢do de demanda de consumo, se consumindo
a primeira aplicagcdo e/ou empregados em pequenas quantidades com relacdo ao valor dos servicos como exemplos podem ser citados:
abracadeiras metalicas e de nylon (dimensdes diversas); adesivos e colas em geral, incluindo cola de contato, adesivo estrutural epéxi
bicomponente, adesivo para CPVC, adesivo para PVC e similares; alcool etilico e isopropilico; anilhas; arrebites/rebites (bitolas diversas);
arruelas (dimensdes diversas); bactericida para higienizacdo de sistemas de climatizagdo; baterias para instrumentos; brocas para aco, concreto e
madeira (bitolas diversas); buchas de nylon (dimensdes diversas); conectores e terminais elétricos; desengraxantes; desengripantes;
desincrustantes e limpadores desincrustantes; detergentes e limpadores concentrados; discos de corte e desbaste para metal, concreto e madeira;
eletrodos para solda (bitolas diversas); esponjas multiuso; espuma expansiva de poliuretano; estanho e ligas para solda eletronica; estopas e
trapos costurados; etiquetas adesivas para identificacao e TAGs; fitas em geral, incluindo isolante antichama, autofusdo, crepe, zebrada, metalica
perfurada, para rotuladora, telada para drywall e similares; fundo anticorrosivo para metais ferrosos (zarcdo); graxas e pastas lubrificantes;
laminas de serra manual; lapis para marceneiro; limpa contato elétrico; linhas para pedreiro; lixas para ferro, madeira, parede e emassamento
(granulometrias diversas); lonas plasticas (espessuras diversas); lubrificantes em geral e 6leos especiais, inclusive 6leo para bomba de vacuo;
massa para vidro (vidraceiro); massa plastica para marmore e granito; materiais de escritério; palha de aco; panos de limpeza; parafusos, pinos
de aco, fixadores e elementos de ancoragem (tipos diversos); pasta térmica de silicone; pilhas; pincéis para pintura; ponteiros para martelete e
rompedor; pregos (tamanhos diversos); produtos antiferrugem; produtos de limpeza em geral; querosene; removedores de residuos, cimento,
graxa e 6leo; rolos de pintura (tipos e dimensdes diversas); sabdes; sacos de lixo; selantes e vedantes, incluindo PU, veda calha, veda rosca
liquido e similares; serras-copo para madeira, concreto e metal (didmetros diversos); solventes, incluindo thinner, aguarrds e similares;
talhadeiras para martelete e rompedor; e veda rosca em fita.

Tais materiais sdo necessarios a execugao dos servigos, os quais deverdo ser de primeira qualidade e estarem em condicao de uso.
A responsabilidade pela aquisicdo desses materiais sera integralmente da CONTRATADA.

O valor destes materiais deve estar previsto na Planilha de Custos e Formacdo de Precos apresentada no certame licitatério. A CONTRATADA
devera arcar, sem 0nus mensal adicional para a CONTRATANTE, com o custo do fornecimento de todos os Materiais de Consumo listados no
Encarte C do presente Termo de Referéncia, devendo prever a inclusdo dos custos relativos aos Materiais de Consumo nos custos globais para
execucdo dos servicos para os itens do objeto deste Termo de Referéncia. Os custos relativos ao fornecimento e instalagdo de substituicdo de

pecas, dispositivos, componentes, acessérios, materiais de reposicio listados no ENCarte C deste Termo de Referéncia, utilizados nas

atividades de manutencéo preventiva e corretiva, devem estar previstos nas planilhas de precos unitarios dos materiais constantes do Encarte1
que acompanham o presente Termo de Referéncia.

CLASSIFICACAO: Materiais de Infraestrutura Fisica Estocaveis em Almoxarifado préprio

DESCRICAO: Sio os materiais de consumo, utilizados nas atividades de Manutencio Preventiva e Corretiva. Sdo os materiais de consumo
relacionados a infraestrutura fisica, de caracteristicas comuns, ou seja, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser descritos de forma
objetiva usando padrdes pré-estabelecidos e conhecidos do mercado, de aplicabilidade essencial, basica, para a manutencdo predial, com giro de
estoque regular e possibilidade de mensuragdo de demanda de consumo.

RESPONSAVEL PELA AQUISICAO: CONTRATANTE ou CONTRATADA (a depender de solicitacio da CONTRATANTE). O
fornecimento de Materiais de Infraestrutura Fisica Estocaveis em Almoxarifado préprio podera ser solicitado no

ambito do Contrato, mediante prévia anélise e aprovacao pela FISCALIZACAO (exceto para situacdes emergenciais). Nesses casos, a
CONTRATADA devera apresentar 8 FISCALIZACAO uma lista com a descricdo dos materiais, quantidade, valor unitario e valor total.

CUSTOS ENVOLVIDOS: Para materiais adquiridos pela CONTRATANTE: Nao havera qualquer ressarcimento 8 CONTRATADA. E
obrigada a utilizar os materiais adquiridos por meios proprios pela CONTRATANTE e disponibilizados para execucdo dos servigos, ndo sendo
permitida nova aquisicdo sem a devida autorizacdo.Para materiais adquiridos pela CONTRATADA: Para o valor unitério de materiais de
infraestrutura fisica estocaveis em almoxarifado préprio, sera considerada a seguinte hierarquia para a definicdo dos valores:Valor de referéncia
correspondente na publicacio do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e {ndices da Construcéo Civil - SINAPI, relativa ao més da
apresentacao da proposta ou do contrato reajustado; Valor contido em tabela de referéncia formalmente aprovada por 6rgdos ou entidades da
administracdo publica federal em publicacGes técnicas especializadas, em sistema especifico instituido para o setor, relativa ao més da
apresentacao da proposta ou do contrato reajustado;Pesquisa de Mercado:
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a) realizada pela CONTRATADA, devendo a CONTRATADA apresentar, no minimo, 03 (trés) orcamentos formais de fornecedores distintos,
contendo a descri¢do completa do(s) insumo(s) a ser(em) fornecida(s) - neste caso, o valor unitario considerado serd o menor dos valores
apresentados na pesquisa. O valor obtido sera deflacionado até a data de apresentacio da proposta mediante aplicacdo do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulado no periodo.

b) Pesquisa de Mercado Complementar realizada pela CONTRATANTE, no caso de a FISCALIZAGAO julgar necesséria & Pesquisa de
Mercado realizada pela CONTRATADA. O valor obtido sera deflacionado até a data de apresentacdo da proposta mediante aplicacdo do Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulado no periodo. Incidird o percentual de desconto informado pela Contratada na
apresentacao da sua proposta. Por fim, serd aplicado o percentual referente a taxas de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI - DESPESAS
OPERACIONALIS, CUSTOS INDIRETOS, LUCRO E TRIBUTOS) para itens de mero fornecimento de materiais e equipamentos, que resultara
no valor a ser pago pela CONTRATANTE a CONTRATADA.

7.5.2.1. Caso ndo seja possivel apresentar a quantidade minima de orcamentos definida na tabela acima, a CONTRATADA devera apresentar o(s)
orcamento(s) obtido(s) e uma declaracfio por escrito 8 FISCALIZAGAO com a devida justificativa.

7.5.3. A CONTRATADA devera apresentar obrigatoriamente a Nota Fiscal Eletronica de compra dos insumos, sempre que solicitado pela
CONTRATANTE.

7.5.4. Cabera a CONTRATANTE ofertar os espagos para atuagdo da CONTRATADA, inclusive para almoxarifado, cabendo a CONTRATADA a
gestdo dos materiais adquiridos pela mesma, fazendo uso do sistema informatizado em uso na CONTRATANTE ou sistema proprio, caso acordado entre
as partes.

7.5.5. Sobre o valor aprovado para a aquisicdo, serd aplicado o DESCONTO ofertado na licitacdo, seguido da aplicagdo do percentual referente a taxas
de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI - DESPESAS OPERACIONAIS, CUSTOS INDIRETOS, LUCRO E TRIBUTOS) para itens de mero
fornecimento de materiais e equipamentos, que resultard no valor a ser pago pela CONTRATANTE a CONTRATADA.

7.5.6. Todos os custos acessérios a aquisicio de MATERIAIS DE INFRAESTRUTURA FiSICA ESTOCAVEIS EM ALMOXARIFADO PROPRIO,
tais como frete, impostos (incluindo eventuais diferencas de aliquota) e afins, deverdo ser previstos no BDI para mero fornecimento de materiais e
equipamentos da CONTRATADA.

7.5.6.1.0 valor do BDI para itens de mero fornecimento de materiais e equipamentos serd definido na Planilha de formacdo dos Precos apresentado pela
CONTRATANTE na fase de selecdo do fornecedor da contratagao.

7.5.6.2. O célculo do BDI para o mero fornecimento de pegas devera estar em consonancia com os valores médios Acérdao n° 2.622/2013-Plenério do
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

7.5.7. 6.6.2. O custo mensal estimado pela Administracdo do Hospital Universitario da Universidade Federal de Sdo Carlos - HU-UFSCar para o
pagamento de despesas com Materiais de Infraestrutura Fisica Estocaveis em Almoxarifado préprio é de R$ 80.325,31 SEM BDI

7.5.7.1. Tal custo foi estimado com base no histdrico do Contrato vigente, bem como no estudo estatistico realizado pela FIA, cujos percentuais serdao
aqui omitidos em funcdo da correlacdo com o valor global da contratacéo, o qual é sigiloso para a contratagao.

7.5.8. Para os Materiais de Infraestrutura Fisica Estocaveis em Almoxarifado préprio, e cujo custo individual total (valor da aquisi¢do mais o percentual
do BDI e desconto) ultrapasse o valor equivalente a 10% (dez por cento) do custo anual estimado para pagamento de despesas com Materiais de
Infraestrutura Fisica Estocaveis em Almoxarifado Préprio, a autorizacdo e pagamento deverd ser realizado através da autorizagdo do ordenador de
despesa do hospital.

7.5.9. A CONTRATANTE podera a qualquer tempo realizar estudos de analise de comparativa e de viabilidade econdémica para substituicdo de Pecas,
Dispositivos, Componentes, Acessdrios, Materiais de Reposi¢do, caso a FISCALIZACAO julgue necessario.

7.6. DA CONTRATACAO DE SERVICOS SOB DEMANDA

7.6.1. Os Servigos sob Demanda compreendem aqueles correlatos a prestacdo de servigo de Manutengdo Predial Preventiva e Corretiva que nao estao
abarcados no escopo corriqueiro/previsto/periédico dos servigos de manutencao e fogem do descritivo da especificacdo dos servigos, como por exemplo:

7.6.2.1. O custo mensal estimado pela Administracdo do Hospital Universitario da Universidade Federal de Sdo Carlos - HU-UFSCar para o pagamento
de despesas com contratagdo de Servicos sob Demanda é de R$ 87.421,06 SEM BDI

7.6.2.2. Tal custo foi estimado com base no histérico do Contrato vigente, em base orcamentéarias SINAPI, SICRO e no caso de ndo existirem em outras
bases orcamentdrias e indices da construcéo civil

7.6.3. A execucdo de servigos sob demanda devera ter como parametro para precificacdo as composicdes de custos da tabela SINAPI vigente na data
base da proposta da licitagdo, observada a localidade da obra/servigo.

7.6.4. Na hipotese de inexisténcia do servico especifico no SINAPI, podera ser adotada composicdo obtida em outras tabelas de referéncia nacionais, tais
como SICRO, tabelas estaduais ou de entidades setoriais, priorizando-se a ado¢do da composicdo de servico da SINAPI complementada com insumos
externos, quando aplicavel.
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7.6.5. Persistindo a inexisténcia, admite-se a elaboragdo de composicdo prépria pela contratada, observando-se critérios técnicos, a metodologia padrao
de orcamentagdo de obras publicas e a apresentagdo de, no minimo, uma composic¢do analitica, com os quantitativos de mao de obra, materiais e
equipamentos, devidamente justificada e fundamentada.

7.6.6. Para definicdo dos custos dos insumos que compdem o servigo, devera ser seguido o seguinte escalonamento:
I - Primeiramente, os precos constantes no SINAPI vigente;
II - Na auséncia o I, utilizar tabelas oficiais nacionais ou estaduais de referéncia de precos;

IIT - Persistindo a auséncia do I e II, podera ser realizada pesquisa de mercado com, no minimo, trés cota¢des validas, respeitando-se o prazo maximo de
180 dias entre as datas das cotagdes, exceto se justificado de forma circunstanciada.

7.6.7. Os valores obtidos deverdo ser deflacionados para a data base da proposta da licitacdo e, sobre eles, devera ser aplicado o mesmo percentual de
desconto global ofertado pela contratada na licitacdo para os servicos eventuais.

7.6.8. Em todos os casos, deverd ser mantida a coeréncia técnica das composigdes, a compatibilidade com os métodos e processos executivos do
contrato, bem como apresentados os memoriais de calculo, planilhas, pesquisas e demais documentos que comprovem a razoabilidade dos custos
propostos.

7.6.9. O orcamento dos servicos eventuais, apos a andlise técnica da fiscalizacdo, podera ser aprovado e integrard formalmente o contrato mediante
ordem de servico especifica.

7.6.10. Em caso de subcontratacdo dos servicos referidos no item 6.6.1, a CONTRATADA devera apresentar obrigatoriamente a Nota Fiscal eletronica
dos servigos subcontratados.

7.6.11. Sobre o valor dos servigos sob demanda, sera aplicado o desconto ofertado na licitacdo, seguido da aplicacdo do percentual referente a taxas de
Beneficios e Despesas Indiretas (BDI - DESPESAS OPERACIONAIS, CUSTOS INDIRETOS, LUCRO E TRIBUTOS) que resultara no valor a ser
pago pela CONTRATANTE a CONTRATADA.

7.6.12. Os Servicos sob Demanda podem ser solicitados tanto pela CONTRATADA quanto pela CONTRATANTE. No entanto, a sua execugdo esta
vinculado a autorizacio prévia pela FISCALIZACAO.

7.6.13. O valor do BDI para contratagdo de Servigos sob Demanda sera definido na Planilha de formagdo dos Precos apresentado pela CONTRATANTE
na fase de selecdo do fornecedor da contratagdo.

7.6.13.1. O célculo do BDI para a contratacdo de Servicos sob Demanda devera estar em consonancia com o Acérddo n° 2.622/2013-Plenério do
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

7.6.14. A CONTRATANTE podera realizar Pesquisas de Mercado e cotacdes de forma independente da CONTRATADA, a fim de verificar o preco
médio de mercado para qualquer Servico, sendo esperado que a CONTRATADA apresente orcamentos compativeis com os valores praticados pelo

mercado.

7.6.15. A CONTRATANTE podera a qualquer tempo realizar estudos de analise de comparativa e de viabilidade econdmica para contratagdo de
Servicos sob Demanda, caso a FISCALIZACAO julgue necessério.

7.6.16. Os servicos contidos na Especificacdo Técnica dos Servigos ndo serdo considerados como servigo sob demanda.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1. Disposicles Gerais

8.1.1. Apresenta-se no quadro a seguir, o quantitativo de itens a serem contratados:

Quadro 2 - Quadro geral deitens e quantitativos necessarios para a contr atacdo

- - CATSER/
sk
GRUPOITEM BRASIL** DESCRICAO . UNIDADE

CATMAT
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00

00

Equipe de gerenciamento da manutencdo em regime de
dedicacdo exclusiva de mao de obra

Equipe operacional de manutengdo em regime de
dedicacdo exclusiva de mdo de obra

1341

16560

24

24

MENSAL

MENSAL

10

11

12

13

14

15

16

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

Plano de manutencdo preventiva

Manual de uso, operagOes e manutengao

Plano de Manutencdo, Operacéo e Controle (PMOC)

Projetos as built

Diagnéstico situacional

Prontudrio de instalagdes elétricas (PIE)

Relatoério de inspecdo dos vasos de pressao - NR-13

Participacdo de especialistas - laudos

Plano de gerenciamento dos residuos de construcdo civil

Inspecdo e diagnostico de linha de vida com emissdo de
relatério técnico (anual)

Laudo com teste de estanqueidade em instal.de redes de
distribuicdo de gases combustiveis - NBR 15526/07

Laudo de inspecao anual de elevador

Laudo de vistoria de instala¢Ges elétricas e de spda
(anexo 1 da IT 01 do Corpo de Bombeiros). inclusive
ART, desenhos com detalhes das redes elétricas,
diagramas unifiliares de quadros de distribuicdo e
protecdo (anual)

Relatério de monitoramento e controle de emissoes
atmosféricas

21091

21091

21091

78

876

876

876

876

21423

876

876

876

876

876

60

PRODUTO

PRODUTO

PRODUTO

FOLHAS DE
PROJETO

PRODUTO

PRODUTO

PRODUTO

PRODUTO

PRODUTO

PRODUTO

PRODUTO

PRODUTO

PRODUTO

PRODUTO

17

18

00

00

Aquisicdo de materiais de infraestrutura fisica estocaveis

em almoxarifado préprio com BDI MATERIAL***

Contratagdo de servigos sob demanda com BDI
SERVICO****

445977

1627

24

24

MENSAL

MENSAL

* Itens para fins de cadastro no sistema comprasnet.

** Classificagdo de topicos considerada nos encartes para detalhamento dos servicos.
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*##% (O valor para base de célculo do item 17, Aquisicdo de materiais de infraestrutura fisica estocaveis em almoxarifado préprio,
SEM de BDI, deve ser de R$ 80.325,31.

*+#%%* (O valor para base de célculo item 18, Contratacdo de servigos sob demanda, SEM BDI, deve ser R$ 87.421,06.

8.1.2. A estimativa das quantidades foi baseada no prazo de vigéncia contratual de 24 meses, considerando que o inicio do contrato é um periodo
de adaptacdo da empresa as atividades de manutencdo e as estruturas e equipamentos existentes no hospital.

8.1.3. Para a Parcela 1: Equipe dedicada, o método empregado na estimativa das quantidades estd apresentado no item 7.3. Como trata-se de
servicos continuos, a mao de obra estimada no item 7.3, serd utilizada nos 24 meses de execugdo contratual.

8.1.5. Para a Parcela 2: Elaboracdo de Documentos Técnicos, a estimativa foi embasada nos seguintes itens. Vale ressaltar que os itens serdo
utilizados sob demanda da contratante.

8.1.5.1. G3. 1 - Plano de Manutengdo Predial: 1 plano para um periodo de 24 meses.
8.1.5.2. G3. 2 - Manual de Uso, Operac¢des e Manutengdo: 1 para inicio de contrato.
8.1.5.3. G3. 3 - Plano de Manutencao, Operagdo e Controle (PMOC): 2 unidades, sendo 1 para cada ano do contrato

8.1.5.4. G3. 4 - Projetos As Built: estima-se a necessidade de no méaximo 60 pranchas, no decorrer de dois anos. Entende-se que havera
areas criticas que podem necessitar deste documento.

8.1.5.5. G3. 5 - Diagnéstico Situacional: 1 para inicio de contrato
8.1.5.6. G3. 6 - Prontuario de Instala¢des Elétricas (PIE): 2 unidades, sendo 1 para cada ano do contrato

8.1.5.7. G3. 7 - RELATORIO DE INSPECAO DOS VASOS DE PRESSAO NOS TERMOS DA NR-13: 1 relatério para um periodo de
24 meses

8.1.5.8. G3. 8 - PARTICIPACAO DE ESPECIALISTAS - LAUDOS: estima-se a necessidade de no maximo 2 laudos, no decorrer de
dois anos. Entende-se que haverd areas e/ou equipamentos criticos que podem necessitar deste documento.

8.1.5.9. G3. 9 - PLANO DE GERENCIAMENTO DOS RESIDUOS DE CONSTRUGAO CIVIL: 1 relatério para um periodo de 24
meses

8.1.6. Para a Parcela 3 - Itens sob demanda, foram estimados considerando o histérico de manutencdo do contrato atual, proporcional ao
aumento da mao de obra que serd implementada neste novo contrato.

8.1.6.1 Para os Item de Aquisicdo de materiais de infraestrutura fisica estocaveis em almoxarifado préprio foram utilizados também como
parametros o benchmarking e o indicador de Custo do material gasto em atividades de manutencdo, dado pela seguinte equagdio CCM= CM
/CTM/100. Nesse sentido foi utilizada a propor¢ao de 16.45% do valor da mao de obra total.

8.1.6.1. Para os itens de servicos sob demanda foram estimados considerando o histérico dos servigos atualmente vigente no contrato e o
quantitativo que serd absorvido pelas novas areas a serem ativadas, conforme planilha abaixo:

CONTRATAGAO DE SERVICOS SOB DEMANDA
Quantidade
Item|Fonte Cadigo Descricdo Unidade |Anual
()
Analise microbioldgica do ar interior de ambiente climatizado em
unidade hospitalar, inclusive coleta de amostra e laudo fisico-
L1 |S€o MP 15.10.0300 (/) quimico e rnlzcrobiolc')gico, conforme Resolugdo RE n° 09 de 16/01 UN 230
/2003 da ANVISA.
1.2 |SP Educacdo|16.80.097 Cacamba de 4m3 para retirada de entulho UN 24
*COLETA DE AGUA E ANALISE FISICO-QUIMICA
1.3 [EMBASA |24.90.02 COMPLETA (por ponto, Coleta mensal conforme termo de UN 180
referéncia)
14 [EMBASA  |24.90.03 *COLETA DE AGUA E ANALISE BACTEI{AEQLOGICA (por UN 180
ponto, Coleta mensal conforme termo de referéncia)
COMISSIONAMENTO E ENDERECAMENTO DE SISTEMA
DE INCENDIO INCLUSIVE CURSOS E TREINAMENTOS ~
15 [EMBASA ~162.00.94 (MANUTENGAO SISTEMA DETECGAO E COMBATE DE MES 12
INCENDIO POR CENTRAL MENSAL)
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1.6

SINAPI

5090

COPIA DE CHAVE

UN

120

1.7

ORSE

S06390

Desobstrucdo de Ramal Predial de esgoto com auxilio de
equipamento hidrojato

260

1.8

ORSE

114244

*Ensaio - Resistividade elétrica (Ensaio de isolagdo de EPIS)

UN

30

1.9

SCO

MP 15.10.0200 (A)

Execugdo de limpeza, higienizagdo e descontaminagdo de rede de
dutos dos sistemas de ar condicionado, conforme Portaria 3523 do
Ministério da Saide e Norma Técnica RE-09, bem como
posteriores, incluindo relatério técnico.

1.033,00

1.10

EMOP

05.001.0465-0

LIMPEZA DE CAIXA D'AGUA OU CISTERNA, COM
CAPACIDADE DE 20001A 60000L, INCLUSIVE
DESINFECCAO, CONFORME APROVACAO PELA
COMISSAO ESTADUAL DE CONTROLE AMBIENTAL-
CECA, COM BASE NA LEI N°1.893/91 E NO DECRETO N°20.
356/93, MN-353 MANUAL DE LIMPEZA EDESINFECCAO
DE RESERVATORIOS DE AGUA (SEMESTRAL)

UN

20

111

EMOP

05.001.0460-0

*LIMPEZA DE CAIXA D'AGUA OU CISTERNA, COM
CAPACIDADE DE 2001 A20000L, INCLUSIVE
DESINFECCAO, CONFORME APROVACAO PELA
COMISSAO ESTADUAL DE CONTROLE AMBIENTAL-
CECA, COM BASE NA LEI N°1.893/91 E NO DECRETO N°
20.356/93, MN-353 MANUAL DE LIMPEZA EDESINFECCAO
DE RESERVATORIOS DE AGUA (SEMESTRAL)

UN

18

1.12

EMBASA

03.05.01

LOCACAO DE EPI'S E EPC'S PARA TRABALHO EM
ESPACO CONFINADO/ALTURA (PARA 02 PESSOAS),
INCLUSIVE LIMPEZA DE RESERVATORIOS

240

1.13

Composicao

MANUTENGAO DE INFRAESTRURA E EQUIPAMENTOS
ELETRICOS E ELETRONICOS DO SISTEMA DE
CLIMATIZACAO VRF

12

1.14

EMBASA

25.50.91

MANUTENGCAO DE INFRAESTRURA E EQUIPAMENTOS
ELETRICOS E ELETRONICOS E DE TELEMETRIA NO
SISTEMA DE CONTROLE DE ACESSO (CATRACA,
CANCELAS, CONTROLADORES ACESSO, SENSORES)

44

1.15

EMBASA

25.50.91

MANUTENCAO DE INFRAESTRURA E EQUIPAMENTOS
ELETRICOS E ELETRONICOS E DE TELEMETRIA NO
SISTEMA DE MACROMEDIGAO (DISPENSADOR
ELETRONICO)

UN

1.16

Composicao

MANUTENGCAO DE RETIFICADORES ESTATICOS E
BANCO DE BATERIAS COM COMISSIONAMENTO
(PREVENTIVA TRIMESTRAL DE UPS E NOBREAKS)

MES

1.17

EMBASA

62.01.32

*MANUTENCAO DE TRANSFORMADORES DE
CORRENTE E DE POTENCIAL (TCs E TPs) -
MANUTENGAO DO SISTEMA DE IT MEDICO (ANUAL)

UN

26

1.18

Composicao

MANUTENGAO EM SISTEMAS DE CLORAGCAO E
TRATAMENTO DE AGUA E ESGOTO (SISTEMA OSMOSE
REVERSA MENSAL)

MES

12

1.19

Composicao

MANUTENCAO EM CABINE E SUBESTACAO ABRIGADA
(SF6) DE 13,8 KV A 69 KV (ANUAL)

UN

1.20

SP Educagdo

16.20.045

Manutengdo integral p/ elevador novo 5 paradas - mensal

UN

48

1.21

ORSE

S13617

Manutencdo preventiva para gerador a diesel (ANUAL, 6leo,
filtros, limpeza radiador, limpeza tanques, substituicdo baterias)

UN

1.22

Composicao

Manutengdo preventiva para gerador a diesel (MENSAL)

MES

12

1.23

SINAPI

101417

MONTADOR DE ELETROELETRONICOS COM ENCARGOS
COMPLEMENTARES (SISTEMAS DE VIGILANCIA,
COMUNICAGAO E CABEAMENTO ESTRUTURADO)

MES

12

1.24

CPTM

01.02.02.200.07

Poda de arvore, com limpeza de galhos secos e retirada de
parasitas, incluindo remoc&o do entulho

UN

70

1.25

SCO

MP 50.20.0350 (/)

*Servico de manutengdo e regulagem de queimadores , exclusive
pecas. (Manutencdo de sistema de aquecedores GLP ANUAL)

1.26

SINAPI

101651

SUBSTITUICAO DE LAMPADA PARA ILUMINAGAO
PUBLICA (NAO INCLUI FORNECIMENTO). AF_02/2025_PS

50

1.27

SP Educagdo

16.80.136

Limpeza e manutencao de area de jardinagem com reposigao terra
vegetal camada de 5cm.

7000
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1.28

SINAPI |88 489 PINTURA LATEX ACRILICA PREMIUM, APLICAGAO ‘MZ |10850

MANUAL EM PAREDES, DUAS DEMAOS. AF_04/2023

A) Total anual (Soma valor total)

B) Total mensal (A/12)

8.1.7. E importante destacar que mesmo com a auséncia de dados e/ou histérico, as quantidades foram estimadas de modo a mitigar o risco de
dimensionamento inadequado e possibilitar ganhos de escala a partir da dependéncia com outras contratagdes (art. 26, IV, do RCC3.0).

9. Estimativa do Valor da Contratacao

[Contetido Sigiloso | Justificativa: Conforme previsto no Art. 30 do Regulamento de Compras e Contratos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalar - Ebserh (RCC 3.0) e art. 34

da Lei n° 13.303/16 a pesquisa de pregos e o valor estimado desta consulta sGo considerados sigilosos.]

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. Disposi¢oes Gerais

10.1.1. A solugdo apresentada privilegia o conceito de integragdo de servigos e tem sua origem nas préticas de Facilities Management (FM),
sendo tal prética consolidada no mercado privado empresarial.

10.1.2. A integragdo de varios servigos em uma Unica contratagdo coincide com o interesse de diversos atores do mercado dos servigos de
manutencgdo predia que podem atuar na execugdo dos servigos, bem como de outras organizagdes que atuam no ramo de multi servicos, desde
gue devidamente regularizadas frente a legislagéo especifica.

10.1.3. E sabida a dificuldade enfrentada na gestdo de elevado niimero de contratos, sendo bem vinda a integracio dos servicos com vistas ao
ganho da eficiéncia dos processos internos de gest&o, como por exemplo o de pagamento.

10.1.4. Estudo redlizado intitulado "Identificagdo dos Custos Administrativos dos Processos de Compras da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — HU Brasil" por Carlos Vinicius de Souza Motta (MOTTA, 2020), estimou o custo médio de cada processo de compras da HU
Brasil em cerca de R$ 27,4 mil, variando entre cerca de R$ 4,0 mil e R$ 86,4 mil. Outro estudo sobre custos incorridos em processos de
contratagdo por 13 (treze) 6rgdos da Administracdo Publica Direta, realizado pela Fundagdo Instituto de Administracdo em 2007 para o antigo
Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestdo (FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO, 2007), estimou 0s custos para a
realizagdo de um Preg&o Eletronico em cerca de R$ 20,7 mil e de um Pregdo Eletronico para Registro de Precos em R$ 32,2 mil. Com base em
tais estudos, entende-se que a contratagdo de servigos de forma integrada representa ganho significativo para ainstitui¢ao que arealiza, uma vez
que atais custos devem ser somados, ainda, agueles decorrentes da gestéo dos contratos, mesmo que ndo tenham sido localizadas estimativas de
custos de tai's processos.

10.1.5. Ratificando a contratacdo integrada, entende-se, também, ser tecnicamente invidvel o parcelamento da solucdo, uma vez que inUmeros
servicos que englobam o escopo da Manutencdo Predial estdo relacionados entre si, como, por exemplo: necessidade de manutencdo adequada
em sistemas el étricos para possibilitar o correto funcionamento de outros sistemas (climatizagéo, controle de acesso, entre outros).

10.1.6. Em se tratando da eficiéncia, que é o principio que busca harmonizar todos os demais, a integragdo dos servigos ora proposta visa a
economicidade por meio da redugdo dos custos unitérios, maior qualidade propiciada pela integragéo das solugdes de manutengao predia e por
meio da adocZo dos Indices de Medicio de Resultados (IMR), pelos ganhos de sinergia e otimizac&o propiciada pela complementaridade entre
0s servigos integrados que seriam prestados por uma mesma prestadora.

10.1.7. A contratacdo preza pela resolutividade dos problemas de manutencdo, buscando aumentar a disponibilidade dos ambientes para a
comunidade hospitalar de forma adequada, segura e em menor tempo. O ndo parcelamento da soluggo diminui os atores/responsaveis envolvidos
e 0s processos de ainhamentos das necessidades entre possiveis Contratadas para um Unico problema (situagdo em que poderia demandar mais
de uma empresa ha execucdo de uma Unica solugéo — por exemplo, troca de tubulacdo envolvendo equipe de hidrossanitaria, pedreiros, pintores,
entre outras).
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10.1.8. O principio da competitividade também pode ser atendido pelo modelo de contratacdo que se propdem no presente estudo, haja vista que
Estudo de Mercado de Manutengéo Predia realizado pela Fundagdo Instituto de Administragdo, por meio do Acordo de Cooperacéo entre a HU
Brasil e UNOPS, aponta pela existéncia de dezenas de empresas com cobertura nacional capazes de atender ao objeto da contratagdo.

10.1.9. A Lei n° 14.133/2021, art. 40, 8 3°, incisos | e I1, legislagdo esta aplicada neste contexto de maneira subsididria, mas que el enca situagdes
em que o parcelamento deve ser evitado em licitagBes e contratos regidos pelareferida lei.

"§ 3° O parcelamento néo sera adotado quando:

| - a economia de escala, a reducdo de custos de gestéo de contratos ou a maior vantagem na contratagéo recomendar a compra do
item do mesmo fornecedor;

I - o objeto a ser contratado configurar sistema nico e integrado e houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido
;" (grifos nossos)

Fonte: Lel n° 14.133/2021.

10.1.10. Tal dispositivo legal é equivalente ao disciplinado pelo Art. 120, § 2° do RCC 3.0:
"Art. 120. O plangjamento de aquisi¢ao de bens deve considerar a expectativa de consumo anual e observar o seguinte: (...) §2°0O par:

| - a economia de escala, a reducdo de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem na contratagéo recomendar a compra do
mesmo item ou de variositens do mesmo fornecedor;

Il - 0 objeto a ser contratado configurar sistema Unico e integrado e houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido;

111 - o processo de padronizacdo ou de escolha de marca levar a fornecedor exclusivo.”

Fonte: RCC 3.0.

10.1.11. A partir das hipdteses que afastam o parcelamento da solugéo, é apresentada a seguinte andlise por parte da EPC:

Quadro 03— Andlise EPC guanto ao parcelamento da solugéo

ID

DESCRICAO ANALISE EPC

01

Conforme Anexo SP49 (26325920), nota-se que o Capitulo 5 do subproduto SP49 (Documento sintese dos
subprodutos SP41 a SP48 contendo pesquisa de mercado dos prestadores de servigos de manutencgdo predial
hospitalar) trata da estratégia de contratagdo validada para o servico de manutencdo predial.

Conforme exposto no item 5.1.3 do referido estudo, foi declarada que a Fase 2 - Agregacao dos servigos, trata
do principal objetivo da estratégia, conforme transcrito abaixo:

Art. 125, § 2°, inciso I: a economia
de escala, a reducao de custos de
gestao de contratos ou a maior
vantagem na contratagao
recomendar a compra do mesmo
item ou de varios itens do mesmo
fornecedor;

"o Fase 2 — Agregacao dos servigos: a ser executada no médio prazo, corresponde ao principal objetivo da
estratégia, ou seja, estabelecer como politica da rede HU Brasil a contratacdo dos servigos de manutencdo
predial de forma integrada, agilizando a execucdo da manutencao e otimizando as atividades das equipes de
infraestrutura dos hospitais. Também faz parte dessa fase o estabelecimento das diretrizes para a contratacdo
de servicos de forma individualizada em funcédo de questdes legais, normativas ou em decorréncia de
caracteristicas regionais como a capacidade de atendimento pelo mercado fornecedor."

Fonte: Anexo SP49 (26325920) - Subproduto SP49: Documento sintese dos subprodutos SP41 a SP48
contendo pesquisa de mercado dos prestadores de servi¢os de manutencdo predial hospitalar (pag. 150).

De maneira andloga a analise exposta para o inciso I, entende- se que a Estratégia de contratacdo validada para
o servico de Manutencao Predial apontou como um dos principais problemas para os servigos deste tipo na rede
justamente a existéncia de multiplos contratos, sendo a integracdo de servicos parte da estratégia que objetiva

"A andlise dos gaps identificados no diagnéstico situacional e estudo de mercado apontaram como principais
problemas para o servigo de manutengdo predial os seguintes fatores:
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® A existéncia de multiplos contratos para atender as demandas pela manutencéo predial;

02(Art. 125, § 2°, inciso II: o objet . . o .
r § 27, inciso I1: 0 objeto a ® Diferencas de tratamento e de modelos de contratagdo existentes entre os hospitais da rede HU Brasil;"

ser contratado configurar sistema

tnico e integrado e houver a Fonte: Anexo SP49 (26325920) - Subproduto SP49: Documento sintese dos subprodutos SP41 a SP48

possﬂ?ﬂidade de r‘isco a0 conjunto | rendo pesquisa de mercado dos prestadores de servicos de manutengdo predial hospitalar (pag. 145).
do objeto pretendido;

Art. 125, § 2°, inciso III: o processo |Entende-se que este ndo é o caso da presente Contratagao, uma vez que, tanto nos contratos ja celebrados nos
03|de padronizagdo ou de escolha de  |moldes do estudo, como na Audiéncia Ptblica realizada, intimeros potenciais fornecedores foram identificados
marca levar a fornecedor exclusivo [no mercado nacional.

10.1.12. Desta forma, a avaliagdo da EPC indica que a contratacdo é enquadrada nas hip6teses descritas pelo Art. 120, 8§2°, incisos | e Il do
RCC 3.0, ratificando o0 ndo enquadramento nas hipéteses de parcel amento da solugso.

10.1.13. A fim de ampliar a competitividade sem prejuizo ao encadeamento dos servigos previstos na contratagdo, foram estabelecidas as
seguintes estratégias:

I - Admissdo de subcontratagdo parcia paraa contratagio;

Il - Admissdo de formag&o dos consorcios para a contratagao.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
11.1. Disposi¢oes Gerais
11.1.1. Os servicos de Manutencdo Predial ora contratados possuem as seguintes contratacdes correl atas:

a) Contrato n° 14/2022 (HU Brasil - SEDE), Processo 23477.001419/2021-11, cujo objeto é a contratacéo de Sistema de Gerenciamento
de Manutengdo Computadorizado - CMMS (Computerized Maintenance Management System), com servigos de treinamento, suporte
técnico, cadastro de ativos de infraestrutura fisica predial, afim de atender as necessidades da HU Brasil; com vigéncia até 27/07/2027

b) Contrato n° 31/2021, Processo 23763.000605/2020-26, celebrado entre a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, por intermédio
de sua filial o Hospital Universitario da Universidade Federal de Sdao Carlos (HU-UFSCar), e a empresa TEKNO Sistemas de
Engenharia Ltda., cujo objeto compreende a prestacdo de servicos continuados de manutengdo predial com disponibilizacdo de mdo de
obra em regime

de dedicacdo exclusiva; cuja vigéncia se da até o dia 18/01/2027

c) Contrato Administrativo n°® 11/2023, Processo 23763.001380/2022-97, que tém por objeto a prestacdo de servigos e
assisténcia técnica relativa a manutenc¢des preventiva e corretiva de quatro elevadores, com reposicdo de pecas, equipamentos e
acessorios, de forma continua para atender as necessidades do Hospital Universitario da Universidade Federal de Sao Carlos -
HU-UFSCAR/HU Brasil, que serdo prestados nas condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital, cuja prazo
maximo de prorrogacao é de 01/06/2028

11.1.2. O sistema CMMS adquirido pela Ebserh/HU Brasil deve ser obrigatoriamente utilizado pela Contratada.

11.1.3. A empresa CONTRATADA deverd iniciar os servigos correlatos dos contratos vigentes ao final da vigéncia ou extin¢do do referido
contrato.
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12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1. Disposi¢Oes Gerais

12.1.1. Quanto ao alinhamento entre a contratagdo e o planejamento, embora previsto no art. 9°, inciso IX, da Instrucdo Normativa SEDGG/ME
n.° 58/2022, por ndo se tratar de elemento obrigatério nos termos do art. 26 do RCC 3.0, sugere-se remanejar o contetido deste item
exclusivamente no termo de referéncia, por se tratar de contetido tipico desse artefato (art. 32, inciso IV, do RCC 3.0), com vistas a preservar a
coeréncia entre os documentos e reduzir redundancias;

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
13.1. Disposi¢les Gerais

13.1.1. O modelo desta licitacdo visa mitigar diversos problemas detectados por meio de Diagnoéstico situacional da rede HU Brasil pela
Fundacgdo Instituto de Administracdo, por meio do Acordo de Cooperacao entre a HU Brasil e UNOPS, tais como:

| - qualidade insatisfatoria do servigo prestado;
11 - indicadores de medi¢o de resultados orientados para aspectos essencialmente operacionais,
111 - requisitos de habilitagdo do processo licitatério inadequados para selecéo de propostas e de fornecedores qualificados;

1V - tecnologias, métodos e insumos utilizados na execucdo do servigo e gestdo, controle e fiscalizagdo contratual ndo condizentes com
as melhores préticas existentes no mercado;

V - gestdo, controle e fiscalizag8o contratual onerosa e orientada essencialmente para as questfes trabalhistas e previdenciérias de
responsabilidade da CONTRATADA.

13.1.2. Assim, busca-se essencialmente a melhoria na qualidade dos servicos prestados a populagdo, garantindo a seguranca dos usuarios e das
equipes no que se refere a manutencéo predial, ressaltando:

I - Gerenciamento dos servicos de forma padronizada, trazendo agilidade, objetividade e transparéncia nos processos;
IT - Implantacdo da manutencdo preventiva, trazendo mais previsibilidade as ocorréncias de manutencao;

IIT - Aumento da disponibilidade dos equipamentos e ambientes, oferecendo espaco adequado e seguro para recebimento da comunidade
hospitalar;

IV - Confiabilidade nos sistemas, trazendo garantia de funcionamento dentro dos parametros estipulados por normativas vigentes;
V - Estabelecimento de equipe de gerenciamento da contratada, trazendo responsabilidade e solucdes técnicas;

VI - Integracdo das necessidades de infraestrutura, pensada de forma holistica atendendo a necessidade da comunidade hospitalar e a expectativa
do plano diretor de infraestrutura;

14. Providencias a serem Adotadas

14.1. Disposi¢Oes Gerais
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14.1.1. Nao foram identificadas providéncias além das ja previstas e inseridas no escopo da contratagdo.

14.1.2. Entende-se que ha a necessidade de adaptagdes no ambiente do hospital para apoio operacional e vivéncias da empresa contratada. Esta
necessi dade sera melhor abordada no Termo de Referéncia.

15. Possiveis Impactos Ambientais
15.1. DisposicOes Gerais

15.1.1. Com base na INSTRUCAO NORMATIVA N° 01, DE 19 DE JANEIRO DE 2010 do MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO (MPOG), que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens, contratacio de servicos
ou obras pela Administragdo Piblica Federal direta, autérquica e fundacional, serd exigido da CONTRATADA o cumprimento de critérios de
sustentabilidade, a constar:

| - Gest@o ambiental dos residuos solidos de Construgdo Civil em conformidade com as normas técnicas e, sobretudo, com a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos pautada nas resolucfes Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA), observando, no minimo, as
seguintes etapas:
a. Coleta: Todos os residuos de gesso devem ser coletados e armazenados em local especifico, devendo ser separados de outros matel
b. Armazenagem: Havendo a necessidade de etapa intermediaria de manejo dos residuos, a mesma devera ser feita em local apropriac
c. Transporte: O transporte de residuos deve obedecer as regras estabel ecidas pelo 6rgdo municipal responsavel pelo meio ambiente

d. Destinagdo final: Os residuos gerados devem, preferencialmente, ser destinados a &reas de transbordo e triagem (ATTS) ou centrais

15.1.2. Ademais, a RESOL UQAO CONAMA NP° 237, de 19 de dezembro de 1997, estabel ece critérios utilizados no licenciamento ambiental, de
forma a efetivar a utilizagdo do sistema de licenciamento como instrumento de gestdo ambiental, instituido pela Politica Nacional do Meio
Ambiente.

15.1.3. De acordo com o Art. 2° § 1° da referida resolugdo, estdo sujeitos ao licenciamento ambiental os empreendimentos e atividades
relacionadas no Anexo 1 da Resolugdo, conforme abaixo transcrito:

"Art. 2° - Alocalizacao, construgdo, instalacéo, ampliagdo, modificacéo e operagéo de empreendimentos e atividades utilizadoras de rec
Fonte: RESOLUCAO CONAMA N° 237 de 1997.

15.1.4. Ao se redlizar a consulta ao Anexo 1, tem-se extensa relagdo de atividades consideradas efetiva ou potencialmente causadoras de
significativa degradacdo do meio e que, portanto, dependem de prévio Estudo de Impacto Ambiental e respectivo Relatério de Impacto sobre o
Meio Ambiente (EIA/RIMA), conforme preconiza o Art. 3° do normativo.

15.1.5. Como exemplo, citam-se as obras civis listadas no Anexo 1 da Resoluc&o:

"ANEXO 1
ATIVIDADES OU EMPREENDIMENTOS SUJEITASAO LICENCIAMENTO AMBIENTAL (...)
Obrascivis

® rodovias, ferrovias, hidrovias, metropolitanos
® barragens e diques

® canais para drenagem

® retificagdo de curso de agua

® abertura de barras, embocaduras e canais

® transposicao de bacias hidrograficas

® outrasobrasdearte"
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Fonte: RESOLUGAO CONAMA N° 237 de 1997.

15.1.6. Sendo assim, nota-se que os servicos de Manutencdo Predial ndo se enquadram na caracterizacdo de atividades consideradas efetiva ou
potencia mente causadoras de significativa degradagdo do meio e, portanto, a elaboracéo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e do Relatério
de Impacto Ambiental (RIMA) ndo se a presente contratagao.

15.1.7. A andlise acima é ratificada ao se consultar a RESOLUCAO CONAMA n° 1, de 23 de janeiro de 1986, que dispde sobre critérios
basicos e diretrizes gerais para a avaliagdo de impacto ambiental, uma vez que ndo foi identificada qualquer relagéio dos servigos de Manutengéo
Predial com as atividades modificadoras do meio ambiente listadas no Art. 2° do normativo, abaixo transcrito:

"Art. 2° Dependerd de elaboracdo de estudo de impacto ambiental e respectivo relatério de impacto ambiental - RIMA, a serem
submetidos a aprovagdo do 6rgdo estadual competente, e da Secretaria Especial do Meio Ambiente - SEMA157 em caréter supletivo, o
licenciamento de atividades modificadoras do meio ambiente, tais como:

I - Estradas de rodagem com duas ou mais faixas de rolamento;

II- Ferrovias;

IIT - Portos e terminais de minério, petréleo e produtos quimicos;

IV - Aeroportos, conforme definidos pelo inciso 1, artigo 48, do Decreto-Lei n° 32, de 18 de setembro de 1966158;

V - Oleodutos, gasodutos, minerodutos, troncos coletores e emissarios de esgotos sanitarios;

VI - Linhas de transmissdo de energia elétrica, acima de 230KV;

VII - Obras hidraulicas para exploracdo de recursos hidricos, tais como: barragem159 para fins hidrelétricos, acima de 10MW, de
saneamento ou de irrigacao, abertura de canais para navegacdo, drenagem e irrigacdo, retificacdo de cursos d’dgua, abertura de barras e
embocaduras, transposicao de bacias, diques;

VIII - Extracdo de combustivel féssil (petréleo , xisto, carvao);

IX - Extracdo de minério, inclusive os da classe II, definidas no Cédigo de Mineracao;

X - Aterros sanitarios, processamento e destino final de residuos t6xicos ou perigosos;

XI - Usinas de geragdo de eletricidade, qualquer que seja a fonte de energia primaria, acima de 10MW;

XII- Complexo e unidades industriais e agro-industriais (petroquimicos, sidertirgicos, cloroquimicos, destilarias de éalcool, hulha,
extragdo e cultivo de recursos hidrébios?);

XIII - Distritos industriais e zonas estritamente industriais - ZEI;

XIV - Exploracdo econémica de madeira ou de lenha, em &reas acima de 100 hectares ou menores, quando atingir areas significativas
em termos percentuais ou de importancia do ponto de vista ambiental;

XV - Projetos urbanisticos, acima de 100 ha ou em areas consideradas de relevante interesse ambiental a critério da SEMA e dos 6rgaos
municipais e estaduais competentes estaduais ou municipais ;

XVI - Qualquer atividade que utilizar carvao vegetal, derivados ou produtos similares, em quantidade superior a dez toneladas por dia.
(nova redacdo dada pela Resolucédo n° 11/86)

XVII - Projetos Agropecudrios que contemplem d4reas acima de 1.000 ha. ou menores, neste caso, quando se tratar de areas
significativas em termos percentuais ou de importancia do ponto de vista ambiental, inclusive nas areas de protecdo ambiental. (inciso
acrescentado pela Resolucdo n° 11/86)

XVIII - Empreendimentos potencialmente lesivos ao patrimonio espeleoldgico nacional. (inciso acrescentado pela Resolucdo n° 5/87)

Fonte: RESOLUGAO CONAMA n° 1 de 1986.

15.1.8. Ademais, considerando a natureza dos servicos de manutencdo predial, especialmente aqueles relacionados a manutengdo de maquinas,
equipamentos eletromecanicos e grupos geradores, a CONTRATADA devera observar rigorosamente as normas ambientais aplicaveis quanto ao
manejo, acondicionamento, transporte e destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos potencialmente poluentes gerados durante a
execucdo contratual.

15.1.9. Entre os residuos sujeitos a controle ambiental destacam-se 6leos lubrificantes usados ou contaminados, filtros, estopas, panos
contaminados, embalagens de produtos quimicos, residuos de 6leo diesel combustivel, baterias automotivas e estacionarias contendo chumbo-
acido, pilhas, 1ampadas, componentes eletrénicos e demais materiais que contenham metais pesados ou substancias perigosas.

15.1.10. A CONTRATADA devera promover a segregacao e armazenamento temporario adequado desses residuos em recipientes apropriados,
impermeaveis e identificados, evitando vazamentos, contaminacao do solo, da dgua ou riscos a saide ocupacional e ao meio ambiente.

15.1.11. A destinacdo final devera ocorrer exclusivamente por empresas licenciadas pelos 6rgdos ambientais competentes, observando-se a
Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), as Resolucoes CONAMA aplicaveis e demais normas ambientais vigentes.

15.1.12. As pilhas, baterias de chumbo-acido, componentes eletronicos e outros residuos sujeitos a logistica reversa deverdo ser destinados
prioritariamente aos sistemas de coleta especifica, pontos de recebimento autorizados, fabricantes, importadores, distribuidores ou comerciantes,
nos termos do art. 33 da Lei n° 12.305/2010.

15.1.13. Os 6leos lubrificantes usados ou contaminados deverdo receber destinacdo ambientalmente adequada, preferencialmente para refino,

vedado seu descarte em rede de esgoto, solo, corpos hidricos ou lixo comum, conforme determina a legislacdo ambiental vigente.
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15.1.14. Sempre que solicitado pela fiscalizacdo contratual, a CONTRATADA devera apresentar comprovantes de coleta, transporte e
destinacao final dos residuos gerados na execugdo dos servigos.

15.2. DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

15.2.1. A fundamentac@o do gestor publico para a adogdo de préticas de sustentabilidade ambiental quando das compras publicas sustentaveis sejam por
aquisigdes de bens e/ou contratagdes de servigos, encontra-se amparada nos dispositivos legais: arts. 170 e 225 da Constitui¢do Federal, no art. 2°, inciso
I e no art. 27° da Lei n.° 13303/2016, na Lei n.° 12.187/2009 e na Instru¢do Normativa n.° 01/2010 SLTI/MPOG.

15.2.3. A CONTRATADA devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental de acordo com o que determina a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n°
01, de 19 de janeiro de 2010, nos seguintes aspectos definidos no Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis da Advocacia Geral da Unido — AGU (2021):

Observar a protegdo a seguranca e a saide dos trabalhadores dos servigos de saide e daqueles que exercem atividades de promocao e assisténcia
a saude em geral, consubstanciada na Norma Regulamentadora NR 32/ABNT.
Observar que qualquer instalagcdo, equipamento ou processo, situado em local fixo, que libere ou emita matéria para a atmosfera, por emissdo
pontual ou fugitiva, utilizado pela CONTRATADA na execugdo contratual, deverd respeitar os limites maximos de emissdao de poluentes
admitidos na Resolugdo CONAMA n° 382, de 26/12/2006, e Resolucdo CONAMA n° 436, de 22/12/2011, e legislagdo correlata, de acordo com
o poluente e o tipo de fonte.
Elaborar e manter um programa interno de treinamento de seus profissionais para reducdo de consumo de energia elétrica, consumo de agua e
reducdo de producdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes. O programa deverd ser aprovado previamente pelo
CONTRATANTE.
Cumprir os programas de uso racional dos recursos que impactem o meio ambiente, bem como a destinacdo adequada de residuos (s6lidos e
liquidos) do HU-UFSCar.
Uso Racional da Agua
® A CONTRATADA devera capacitar os seus empregados quanto ao uso racional da agua;
® A CONTRATADA devera adotar medidas para se evitar o desperdicio de agua tratada em todas as fases do servico contratado;
® Os conceitos deverdo ser repassados para a equipe por meio de multiplicadores.
Uso Racional de Energia Elétrica
® A CONTRATADA deve manter critérios especiais e privilegiados para aquisi¢do de produtos e equipamentos que apresentem eficiéncia
energética e reducdo de consumo.
® A CONTRATADA deve verificar se existem vazamentos de vapor ou ar nos equipamentos, sistema de protecdo elétrica e as condi¢oes
de seguranca de extensoes elétricas; e
® A CONTRATADA deve realizar verificagdes e, se for o caso, manutencGes periddicas nos aparelhos e equipamentos elétricos.
Coleta Seletiva e Reducdo de Producao de Residuos Sélidos
® A CONTRATADA devera colaborar de forma efetiva no desenvolvimento diario das atividades do programa interno de separacdo de
residuos sélidos em recipientes para coleta seletiva nas cores internacionalmente identificadas;
® A CONTRATADA deverd observar as regras do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Satide (PGRSS), eventualmente
implantados, pela CONTRATANTE;
Poluicdo Sonora
® Para os equipamentos utilizados que gerem ruido no seu funcionamento, observar a necessidade de Selo Ruido como forma de indicagédo
do nivel de poténcia sonora, medido em decibel (Db-A), conforme Resolu¢gdo CONAMA n° 20, de 07 de dezembro de 1994, em face de
o ruido excessivo causar prejuizo a saude fisica e mental, afetando particularmente a audigdo. A utilizacdo de tecnologias adequadas e
conhecidas permite atender as necessidades de reducdo de niveis de ruido.
Remocdo de entulhos e gerenciamento dos Residuos da Construgdo Civil (RCC)
® Realizar a adequada prote¢do dos locais onde serdo realizados os servigos, utilizando lonas, fitas, telas ou qualquer outro material
necessario, de modo a evitar qualquer dano as instalagdes, acabamentos e mobiliarios.
® Realizar a limpeza dos locais de execugdo atendendo ao solicitado pela CONTRATANTE, utilizando técnicas que ndo danifiquem parte
ou componentes da edificacdo.
® Quando ocorrerem, as manchas, salpicos de tinta e outras sujidades deverdo ser cuidadosamente removidas de todas as partes e
componentes da edificacdo, dando-se especial atencdo a limpeza dos vidros, ferragens, esquadrias, lumindrias, pecas, metais e lougas
sanitarias, acabamentos, revestimentos e mobiliarios.
® Providenciar a remogdo do local de realizagdo dos servicos e o adequado acondicionamento de todos os materiais, equipamentos, pecas
remanescentes e sobras utilizaveis, ferramentas e acessérios sempre que estes forem realizados.
® Utilizar contéineres para deposicdo de entulhos e RCC, sendo que o fornecimento desses elementos estardo a cargo da CONTRATADA,
ndo cabendo ressarcimento ou custos adicionais para a CONTRATANTE.
® O transporte de entulho deve ser feito em horario e de forma adequados para ndo gerar transtorno as atividades de expediente do HU-
UFSCar;
As unidades contéineres somente poderdo permanecer pelo periodo e local a ser autorizado pela Fiscalizagdo Técnica;
Nao poderdo ter os contéineres utilizacdo diversa (que nao para entulho, oriundo dos servigos de manutencdo).
No Programa de Coleta Seletiva de Residuos Sélidos, a CONTRATADA devera observar ainda as seguintes regras:
® Separar seletivamente, quando couber, os seguintes materiais: papéis / papeldes, plasticos, vidros, metais, madeira residuos organicos e
outros;
® Separar as pilhas e baterias usadas ou inserviveis e armazenar em recipientes adequados para destinagdo especifica;
® Separar as lampadas fluorescentes usadas ou inserviveis em recipientes adequados para destinagdo especifica;
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® Respeitar as especificacdes estabelecida na Resolucdo CONAMA n° 275, de 25 de abril 2001, quanto as cores: 1) AZUL para papel
/papeldo; 2) VERMELHO para plastico; 3) VERDE para vidro; 4) AMARELO para metal; 5) PRETO para madeira; 6) LARANJA para
residuos perigosos; 7) BRANCO para residuos ambulatoriais e de servicos de satide; 8) ROXO para residuos radioativos; 9) MARROM
para residuos organicos; e 10) CINZA para residuo geral ndo reciclavel ou misturado, ou contaminado ndo passivel de separacao.
® Sdo materiais ndo reciclaveis aqueles para os quais ainda ndo sdo aplicadas técnicas de reaproveitamento, sendo denominados como
"REJEITOS", tais como: lixo de banheiro (papel higiénico e lenco de papel), ceramicas, pratos, vidros pirex e similares, trapos e roupas
sujas, toco de cigarro, cinza e ciscos (segregados e acondicionados separadamente para destinagdo adequada), acrilico, lampadas
fluorescentes (acondicionadas em separado), papéis plastificados, metalizados ou parafinados, papel carbono e fotografias, fitas e
etiquetas adesivas, copos descartaveis de papel, espelhos, vidros planos e cristais, e pilhas e baterias (acondicionadas em separado e
enviadas para o fabricante);
® Providenciar o acondicionamento adequado e transporte interno, desde o local de origem até o local designado, em horérios propicios, de todos
os residuos gerados pela atividade da CONTRATADA, atendendo as instru¢des e orientacdes a serem apresentadas pela CONTRATANTE;
® Os recipientes para acondicionamento e transporte interno deverdo ser disponibilizados pela CONTRATADA e todo o material coletado devera
ter destinagdo em conformidade com a legislacdo em vigor.

15.3. DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL E ECONOMICA

15.3.1. A CONTRATADA devera adotar praticas de sustentabilidade social e econémica, de modo a gerar mais empregos, preferencialmente com méao
de obra local, incentivar campanhas e agoes sobre sustentabilidade e conservagdo, aplicar solu¢des de maior eficiéncia e que requeiram menos recursos
naturais; e preferir materiais, tecnologias e matérias-primas de maior vida util e, se viavel, de origem local.

16. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

16.1. Justificativa da Viabilidade
Justificativa da Viabilidade
Nos moldes do art. 25, do RCC 3.0, a Equipe de Plangjamento da Contratagdo considera viavel e razoavel a contratacdo, tendo em vista que:

— adiretriz do HU Brasil Ebserh na qualificaco e padronizagdo dos processos de contratac@o e prestagdo dos servigos de manutencdo predial,
apresentada no Processo SEI n° 23477.001200/2025-45, em especial o Oficio-Circular - SEI 1 (46842369), além do que trata das orientagdes especificas
da Ultima versao dos documentos padroes.

- 0 objeto pode ser legalmente contratado, ndo tendo sido identificados quaisquer dispositivos legais que impecam o prosseguimento da contratagéo,
sendo que, ao Nosso ver, a solugdo atende plenamente as necessidades do hospital e é usual no mercado;

- 0s beneficios potenciais da contratacdo compensam os custos estimados para o Contratante.

Por fim, conforme preconiza o art. 27, do RCC 3.0, esta Equipe de Plangjamento da Contratagdo ndo avalia necessidade de sigilo para o presente Estudo
Técnico Preliminar, nostermosda Lei n° 12.527/2011.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: De acordo

LEANDRO AUGUSTO LOPES AZEKA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 21/10/2026 as 15:23:07.
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Despacho: De acordo

FLAVIO MAFFIOLETTI DE SOUSA
Equipe de apoio

Despacho: De acordo

LUCAS LORENZI CORATO
Equipe de apoio

Despacho: De acordo

MARCOS ANTONIO MANGINI
Equipe de apoio

Despacho: De acordo

JOAO FIORE PARREIRA LOVO
Equipe de apoio
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